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“De nuestra identidad
se desprende ser
agentes de esperanza,
justicia, dialogo y
reconciliacion como
rasgo distintivo de las
universidades de la
Compania de Jesus”.

—Arturo Sosa, S. |.
IAJU, 2025



Mensaje del Rector

Desde su fundacion en 2007, el Tecnolégico Universitario del Valle de Chalco
(TUVCH) ha mantenido un compromiso constante con el acceso a la edu-
cacion superior de calidad, especialmente en contextos que demandan ma-
yores oportunidades. A lo largo de 18 anos, esta institucion —ubicada en la
zona oriente del Estado de México— se ha consolidado como una iniciati-
va estratégica del Sistema Universitario Jesuita, con avances significativos en
formacion académica, vinculacion institucional y fortalecimiento organiza-
cional. Su labor esta animada por los valores que caracterizan la mision de
la Compania de Jesus, que buscan acompafar a cada persona en su desarro-
llo integral, para que contribuya activamente a la reconciliacion, la justicia
y la esperanza en nuestra sociedad.

El progreso del TUVCH durante los ultimos afios ha estado marcado por
decisiones estratégicas que merecen ser recordadas. En 2022 se inicio un
ejercicio de discernimiento apostolico que permitio a la universidad identi-
ficar oportunidades de mejora, reconocer sus fortalezas y definir con mayor
claridad los retos institucionales. A partir de ese diagnostico, se desarrollo al
ano siguiente una planeacion orientada a responder con pertinencia a las
necesidades emergentes, promover la equidad y contribuir a la transforma-
cion del entorno. Para 2024, estas lineas de accion se tradujeron en avances
concretos en lo académico, lo formativo y lo institucional.

En 2025, se observan ya resultados tangibles: una comunidad mas cohe-
sionada, una oferta educativa mas pertinente y una institucion mejor prepa-
rada para enfrentar desafios actuales y futuros.

Ademas de constituir un informe anual de resultados, el documento que
acompana esta carta presenta avances en tres areas prioritarias: el fortale-
cimiento del trayecto formativo, la expansion de alianzas estratégicasy el
impulso a una gestion sostenible. En el ambito académico, se avanzé con
la apertura de nuevos programas de doble titulacion, el fortalecimiento del
ingreso estudiantil, Ia consolidacion del modelo educativo institucional, Ia
actualizacion del sistema de tutorias y una mejora sustantiva en los procesos
de titulacion.

En paralelo, se fortalecio la formacién docente con un nuevo modelo de
evaluaciony programas de actualizacion hibridos, al tiempo que continud la
formacion en culturay arte. En vinculacion, se ampliaron los convenios con
diversos sectores, se facilitaron estadias profesionales, se organizé la prime-
ra feria del empleoy se consolidaron alianzas interinstitucionales. Se avanzo
en la internacionalizacion mediante colaboraciones académicas a distancia
y el vinculo con redes globales, lo que ha ampliado oportunidades para es-
tudiantes y la comunidad de egresadasy egresados. En gestidn institucional,
se optimizé el uso del presupuesto, se fortalecieron las operaciones, se con-
solido la procuracion de fondos y se incorporaron herramientas tecnologicas
para mejorar la comunicacion y el vinculo con la comunidad.
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Finalmente, se participo activamente en redes académicas nacionales e
internacionales dedicadas a temas como educacion jesuita, responsabilidad
social, equidad de género, derechos humanos e innovacion educativa. Esta
participacion reafirma el compromiso del TUVCH con una gestion enfocada
en generar impacto social.

* % %

Los avances detallados a continuacion reflejan el resultado de un trabajo
institucional consistente, guiado por objetivos claros y sostenido por un equi-
po comprometido, que dia a dia aporta desde sus conocimientos y su entre-
ga al crecimiento del TUVCH. De ahi que esta presentacion de resultados sea
también un testimonio de procesos que consolidan a la institucion como un
espacio educativo enraizado en su contexto, orientado a ofrecer una edu-
cacion dignay capaz de generar desarrollo.

El diseno de nuevos programas, la mejora de los procesos académicos
y administrativos, laampliacion de redes de colaboracion y la incorporacion
de herramientas tecnolégicas han sido posibles gracias al trabajo compro-
metido de las distintas areas que conforman la institucion.

Agradezco especialmente el esfuerzo sostenido del equipo directivo, de
la planta académica, del personal administrativo y de toda la comunidad
estudiantil. Gracias a su dedicacion, las estrategias institucionales han lo-
grado traducirse en resultados concretos y alentadores.

Desde la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, reiteramos nues-
tro respaldo al TUVCH y reconocemos su papel dentro del Sistema Universi-
tario Jesuita como una universidad que encarna con claridad la mision de
ofrecer educacioén con excelencia académicay sentido social, particularmen-
te en los contextos donde mas se requiere.

Seguiremos acompanando este camino, con la conviccion de que una
educacion rigurosa, humana y comprometida con la realidad es indispen-
sable para construir una sociedad mas equitativa, donde la justicia se haga
presente en la vida cotidiana de todas las personas.

Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S.|.

Rector

Universidad Iberoamericana Ciudad de México, Tijuana
y el Tecnolégico Universitario del Valle de Chalco
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Introduccion

Alo largo de estos anos, nuestra trayectoria institucional ha estado guiada
por un proposito claro: consolidar lo que como comunidad hemos construi-
do para seguir fortaleciendo nuestro quehacer educativo. Este camino se
inicié en 2022 de forma colectiva, a partir de un proceso de discernimiento
apostolico que derivo en un diagnostico institucional. Este ejercicio nos per-
mitio no solo identificar areas de oportunidad, sino también reconocernos,
escuchar a quienes integran el Tecnoldgico Universitario del Valle de Chalco
(TUVCH), comprender nuestras fortalezas y entender con mayor claridad los
desafios que afrontamos. Posteriormente, en 2023 este esfuerzo comenzo
a germinar en una planeacion disenada para responder con pertinencia a las
necesidades emergentes, promover la equidad, impulsar la sostenibilidad
y contribuir activamente a la mejora de nuestro entorno.

Durante 2024, cada accion implementada, desde la renovacion de proce-
sos formativos y el acompanamiento integral al estudiantado, hasta el for-
talecimiento de alianzas, la optimizacion de recursos y la promocion de una
cultura de paz y sostenibilidad, ha tenido como eje central el compromiso
con una educacion que transforma vidas. En 2025, comenzamos a cosechar
los frutos de este proceso compartido: una comunidad mas cohesionada
y comprometida, una oferta académica mas pertinente e innovadora, y un
TUVCH mas solido, mas humanoy preparado para seguir respondiendo a los
desafios contemporaneos y emergentes.

En este contexto, el periodo 2024-2025 representa una etapa clave en la
consolidacion del TUVCH como una institucion comprometida con la trans-
formacion significativa del entorno, el desarrollo académico integral y la
sostenibilidad institucional. Guiados por nuestra mision educativa de inspi-
racion ignaciana y con la mirada puesta en el bien comun, este ano hemos
fortalecido nuestras capacidades, lo que nos permitido ampliar oportunida-
desy consolidar procesos que articulan la formacién, las alianzas y la gestion
con vision de futuro.

Durante este periodo, el trabajo se articul6 en torno a tres ejes: Formacion
que transforma, Alianzas y consolidacién institucional, y Gestion estratégica para
la sostenibilidad. Gracias al trabajo colaborativo, se desplego6 un conjunto de
acciones integradas para responder a los desafios del contexto actual con
creatividad, corresponsabilidad y compromiso. Cada eje, ademas de reflejar
logros y avances concretos, pone de manifiesto el modo en que concebimos
nuestra labor educativa: una decidida postura por construir entornos mas
justos, inclusivos y humanos.

Como expreso en vida el Papa Francisco: “La educacion es ante todo una
cuestion de amor y responsabilidad que se transmite en el tiempo, de generacion
en generacion” (Mensaje del Papa Francisco al lanzamiento del Pacto Educa-
tivo Global, 2021). Desde esta conviccion, reafirmamos que educar no es solo
ensenar, sino formar personas conscientes, solidarias y comprometidas con
la transformacion de su realidad.



Aunque sabemos que este es un proceso en permanente construccion,
nos impulsa la conviccion diaria de que, desde la universidad, es posible
sembrar esperanza, generar oportunidades y contribuir en los ambitos local
yregional a la construccion de una sociedad mas justa, solidaria y sostenible.

Como afirma el Padre General, Arturo Sosa, S. J.: “La esperanza sostiene el
compromiso personal y colectivo en una obra compleja como es la gestion univer-
sitaria”. Gracias al trabajo comprometido de toda la comunidad universitaria,
caracterizado por esa esperanza, ha sido posible responder a los desafios
que afronta nuestro TUVCH, tal como se detalla en el presente informe.

Dra. Maria Adriana Jiménez Romero
Directora General
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«Nuestras universidades tienen el deber de fortalecer el pensamiento
critico, la busqueda rigurosa de la verdad y el discernimiento
intelectual como parte de la formacion integral.»

— Arturo Sosa, S.]., IAJU, 2025

En el Tecnologico Universitario del Valle de Chalco (TUVCH), concebimos la
educacion como un proceso que va mas alla de la transmision de conoci-
mientos; consiste en acompanar la transformacion y fomentar la reflexion
critica. Por esta razon, nuestra labor es formativa y tiene como propésito
incidir en la trayectoria de quienes integran nuestra comunidad universita-
ria, mediante el cultivo del pensamiento critico, la creatividad, el compromi-
so social y el desarrollo de una conciencia ética orientada al bien comun. Este
propadsito se materializa en un modelo educativo de inspiracion ignacia-
na, propio del Sistema Universitario Jesuita (SUJ), que integra de manera
coherente saberes, habilidades y valores, con una profunda orientacién hu-
manista. Formamos profesionistas conscientes de si mismos, responsables
y preparados para afrontar los desafios actuales con vision ética y compro-
miso social.
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Trayecto
formativoy
acompanamiento

FORMACION QUE TRANSFORMA

Alo largo de 18 anos, el TUVCH se ha consolidado como una institucion
comprometida con el desarrollo social en la zona oriente del Estado de Mé-
Xico. Fiel a sumision, sitda a la persona en el centro de su quehacer, promo-
viendo un acompanamiento cercano, el desarrollo integral del estudiantado
y una contribucién positiva a su entorno. Durante este ano, esta conviccion
ha orientado cada una de nuestras acciones y ha dado sentido a nuestra la-
bor cotidiana. Los logros aqui presentados son fruto de ese compromiso
sostenido y reflejan como el eje de Formacion que transforma se ha arraigado
en nuestra practica educativa, materializandose en procesos que inciden
positivamente en nuestra comunidad.

Durante el periodo 2024-2025, el TUVCH, mediante sus distintas areas, im-
plementé un conjunto de acciones orientadas a fortalecer la trayectoria
formativa, el acompafiamiento al estudiantado y la pertinencia académi-
ca, desde un enfoque humanista, innovador y comprometido con la trans-
formacion social.

Uno de los avances mas relevantes fue la apertura de la primera genera-
cion de tres nuevos programas educativos con doble titulacion (Técnico Su-
perior Universitario y Licenciatura), lo que representa un paso estratégico
para diversificar las opciones de desarrollo académico de la universidad. Esta
ampliacion de la oferta académica, junto con la consolidacién de nuestro
modelo teérico-practico-situado, ha permitido que el estudiantado integre
aprendizajes significativos mediante practicas de laboratorio contextualiza-
das, orientadas al desarrollo de competencias especificas. Para lograr dicha
consolidacion, se implementaron acciones integrales a lo largo de toda la
trayectoria formativa, desde Ia admisién hasta la titulacién, con el proposito
de fortalecer la experiencia académicay acompanar de manera mas cercana
al estudiantado.

13
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Otro avance destacado fue el disefio del Curso de Fortalecimiento Acadé-
mico (CUFA), que se implement6 como piloto durante el periodo Primavera
2025y se formalizé como parte del proceso de ingreso para la generaciéon de
Otofo 2025. Esta estrategia tiene como proposito fortalecer el perfil de in-
greso, nivelar conocimientos en areas clave, reforzar competencias previas,
fomentar habitos de estudio y pensamiento critico, asi como facilitar la adap-
tacion al entorno académico universitario.

Con el proposito de asegurar que los programas educativos respondan
efectivamente a las necesidades del entorno y mantengan estandares de
calidad, se fortalecieron las redes de colaboracion institucional y se consoli-
daron procesos clave de evaluacion y mejora continua. En esta linea, la Coor-
dinacion de Desarrollo Curricular, Docente y Evaluacion dio continuidad al
Modelo Educativo Articulado para la Profesionalizacion Académica de la Edu-
cacion Superior (ARPA), lo que garantiza la formacion bajo esquemas de do-
ble titulacién y permite mantener una ruta formativa coherente, pertinente
y actualizada.

De manera paralela, la Coordinacion de Servicios Académicos Generales,
por medio del area de Tutorias, renovo el proceso de seguimiento estudian-
til. Se incorporé un enfoque integral basado en el analisis FODA, lo que per-
mitio realizar intervenciones mas pertinentes y personalizadas. Como par-
te de este esfuerzo, se diseflaron 13 nuevos talleres y cursos enfocados en el
fortalecimiento de habilidades blandas, esenciales para enriquecer el desa-
rrollo académico, personal y social del estudiantado.

En consonancia con la vision de un acompanamiento cercanoy pertinen-
te, se actualizd la ruta de estadias profesionales, con especial énfasis en el
fortalecimiento de las competencias de empleabilidad del estudiantado que
se encuentra en las etapas finales de su formacion. Como parte de esta es-
trategia, el area de Tutorias estableci6 alianzas con especialistas en branding

14



FORMACION QUE TRANSFORMA

personal y comunicacion de imagen, quienes impartieron un taller especia-
lizado orientado al desarrollo de habilidades para la proyeccion profesional.
Esta iniciativa tuvo un impacto directo en la preparacion de las y los estu-
diantes para su insercion laboral, fortaleciendo su perfil de egreso.

Con el proposito de ampliar los horizontes formativos del estudianta-
do, el TUVCH promovi6 su participacion en experiencias académicas de alto
impacto, en colaboracion con instituciones del Sistema Universitario Jesuita.
Enjunio, estudiantes de la carrera de Técnico Superior Universitario (TSU) en
Sistemas Informaticos participaron en el campamento Innovation Across the
Americas (IATA) 2025, organizado por el Instituto de Disefio e Innovacion
Tecnologica (IDIT) de la Ibero, Puebla, en alianza con la organizaciéon Innova-
cion a través de las Américas y el Departamento de Ingenierias.

Durante esta experiencia formativa, los participantes desarrollaron com-
petencias clave en innovacion, pensamiento critico y resolucion de pro-
blemas reales, mediante metodologias agiles y procesos de participacion
comunitaria. La destacada intervencion del estudiante, Mario Yael Garcia
Tapia, del programa de TSU en Sistemas Informaticos e integrante del equipo
ganador, puso de manifiesto la solidez de nuestro modelo teérico-practico-
situadoy la capacidad del estudiantado para afrontar desafios complejos con
creatividad, compromiso y sentido social.

Estas acciones refuerzan la trayectoria formativa al conectar con redes
académicas, actores comunitarios y escenarios profesionales reales que
enriquecen su formacion integral. Asimismo, consolidan el compromiso ins-
titucional con la preparacién de agentes de cambio capaces de incidir
positivamente en su entorno desde una perspectiva humanista, ignaciana
y transformadora.

15
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En este mismo marco, se promovieron conversatorios con egresadasy
egresados de los programas de TSU en Administracion de Autotransporte
y Logistica, asi como de Mantenimiento Industrial. Estos espacios de encuen-
troy dialogo, impulsados por la Coordinacion Académica, permitieron com-
partir experiencias significativas, fortalecer los lazos intergeneracionales
y brindar orientacion e inspiracion a quienes estan por culminar su trayec-
toria académica.

Con el objetivo de ampliar las oportunidades de empleabilidad, esta mis-
ma coordinacion, en colaboracion con el area Juridica, formalizo la firma
de 14 nuevos convenios de colaboracion para la realizacion de Estadias Pro-
fesionales. Estas alianzas estratégicas se establecieron con organizacio-
nes de los sectores industrial, hotelero, financiero, legal, tecnolégico, social
y de derechos humanos.

16
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La naturaleza multisectorial de esta vinculacién no solo amplié las opcio-
nes para que las y los estudiantes realicen estadias y practicas profesionales,
sino que también facilito visitas de observacién en empresas, instituciones
publicas y organizaciones de la sociedad civil. Estas experiencias enriquecen
el proceso formativo al fortalecer la conexion entre el aprendizaje acadé-
mico y los contextos reales de desempenio profesional. De esta manera, se
aseguran experiencias formativas pertinentes y significativas, alineadas con
los perfiles de egreso y las competencias que demanda el mercado labo-
ral actual.

Para fortalecer cada etapa de la trayectoria formativa, se lograron avan-
ces significativos en los procesos de titulacion. Se regularizé el 80 % de los
expedientes activos y se alcanzé un 95 % en la revision y entrega oportuna
de expedientes completos. Asimismo, se reactivaron procesos inconclusos
mediante una estrategia dirigida especialmente a egresadas y egresados,
que incorporo el uso de agendas electronicas para facilitar la programacion
de citas.

Como parte de estos esfuerzos, se celebré una ceremonia de entrega de
titulos en la que mas de 150 jovenes recibieron formalmente este documen-
to. Este acto ademas de marcar el cierre simbolico de una etapa académica,
represent6 un reconocimiento al esfuerzo, la constancia y la perseverancia
de las y los graduados, reafirmando el compromiso institucional de acom-
panarles hasta la culminacién de su formacion.
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Evaluacion
y pertinencia

FORMACION QUE TRANSFORMA

Como complemento al fortalecimiento del perfil de egreso, la generacion
y divulgacion del conocimiento se consolidaron como ejes clave del proceso
formativo. A través de la Coordinacion de Investigacion, Ciencia y Tecnolo-
gia se reforzo el compromiso con el desarrollo de competencias mediante Ia
organizacion de cuatro exposiciones de proyectos vinculados a nuestros pro-
gramas educativos, que promueven espacios de aprendizaje colaborativo
y de aplicacion practica del conocimiento. Estas iniciativas impulsan el pen-
samiento critico, la innovacion y el vinculo entre teoria y practica, articulan-
do la formacion académica con la solucion de problematicas reales.

Como parte del fortalecimiento de la investigacion y el conocimiento
aplicado, durante el ciclo Otono 2024, el 54.5 % de los proyectos académicos
presentados correspondio a planes de estudio federales y el 30.9 % a esta-
tales. Mientras que en el ciclo Primavera 2025, se documento un 58.6 % de
proyectos en la modalidad federal y un 41.4 % en la estatal. Estos resultados
reflejan el compromiso institucional con el desarrollo de competencias de
investigacion desde una perspectiva interdisciplinaria, ética y socialmente
responsable.

En consonancia con lo anterior, se llevo a cabo la Jornada de Cienciay
Tecnologia, que reunié a mas de 1,500 asistentes. El evento promovio la par-
ticipacion de estudiantes y docentes mediante concursos de desarrollo de
proyectos y relato cientifico, dirigidos tanto a la comunidad TUVCH como
a instituciones de nivel medio superior. Estas actividades fortalecen la for-
macion académica y consolidan una comunidad universitaria comprome-
tida con la innovaciény el bien comun.

Con el fin de garantizar programas educativos actualizados y alineados con
las exigencias del entorno profesional, se implementaron diversas acciones
orientadas a la evaluaciéon y mejora continua. Entre ellas, destaca el inicio
del proceso de evaluacion del perfil de egreso de los programas de Técnico
Superior Universitario, mediante talleres dirigidos al estudiantado de cuarto
semestre. Esta iniciativa permitio generar insumos clave para trazar una ruta
critica que oriente la actualizacion y el rediseno de planes y programas de
estudio a partir de las necesidades del contexto.

De manera complementaria, se disefi6 el proceso para elaborar el diag-
nostico de calidad del programa académico de TSU en Sistemas Informaticos,
con el objetivo de fortalecer su pertinencia y efectividad frente a los desa-
fios del sector productivo. Para ello, se consolidaron redes estratégicas, entre
las que sobresale la vinculacion de la Coordinacion de Desarrollo Curricular,
Docente y Evaluacion con los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES), accion que permitira construir un diagnos-
tico solido y alineado con los estandares nacionales de calidad.

En este tenor, como parte de los esfuerzos por alinear nuestra oferta aca-
démica a las necesidades reales del entorno, se concluyo una investigacion
sobre el rezago educativo en Instituciones de Educacion Media Superior de
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Formacion integral
del estudiantado

FORMACION QUE TRANSFORMA

Chalco, Valle de Chalco e Ixtapaluca, cuyos hallazgos fueron publicados en
la revista académica ECORFAN. Los resultados de este estudio aportan ele-
mentos clave para orientar futuras estrategias de captacion, fortalecimiento
del perfil de ingreso y adecuacion curricular. Este trabajo reafirma el com-
promiso de nuestra universidad con una formacion inclusiva y con impac-
to social.

Asimismo, se impulsaron acciones orientadas a fortalecer los procesos de
internacionalizacion institucional como parte de una vision formativa inte-
gral, pertinente y en didlogo con los retos globales. En este contextoy en
vinculacién con la Asociacién de Universidades Confiadas a la Compaiiia de
Jesus en América Latina (AUSJAL), destaca la participacion en el Curso-Taller
de Tele colaboracion AUSJAL-COIL (TAC), enfocado en el disefio e implemen-
tacion de experiencias de aprendizaje colaborativo mediante la metodologia
Collaborative Online International Learning (COIL), con un enfoque intercul-
tural. Esta estrategia promueve el desarrollo de competencias globales en el
estudiantado, al tiempo que consolida una propuesta educativa mas conec-
tada, incluyente y comprometida con los valores de colaboracion, diversidad
y justicia social que caracterizan al Sistema Universitario Jesuita.

En consonancia con el compromiso de ofrecer una educacion que trascien-
de lo académico, durante este periodo se fortalecieron diversas acciones
orientadas al desarrollo humano, social, cultural, emocional y fisico del
estudiantado, de acuerdo con nuestro modelo de formacion integral.

En el dmbito de la cultura de paz, se implemento el servicio de mediacion
e intervencion a través del programa de Educacion para la Paz. Su proposito
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es fomentar entornos de reconciliacion, restauracion del dafo y resoluciéon
pacifica de conflictos, a través del dialogo y la construccion de acuerdos. Esta
iniciativa se ha consolidado como un recurso clave que complementa los
mecanismos de atencion de la Procuraduria de los Derechos Universita-
rios, el Comité de Géneroy el Comité de Atencion a Casos Etico-Disciplinares.

Para fortalecer la estructura institucional y garantizar procesos claros,
transparentes y con enfoque de derechos, durante este periodo se reforzo
el marco normativo mediante la elaboracion y actualizaciéon de documen-
tos clave. Entre estos se encuentran los lineamientos que regulan la parti-
cipacion estudiantil y el desarrollo de actividades formativas: Lineamientos
de la Comunidad de Representantes y Organizaciones Estudiantiles, Linea-
mientos del Programa de Deporte y Bienestar, y Lineamientos del Programa
de Cultura.

En materia de igualdad de género, se consolidaron avances normativos
fundamentales para la prevencion, atencion y sancion de la violencia. Des-
taca la emision del Acuerdo General sobre la Actuacion del Comité de Gé-
nero, que establece funciones y protocolos institucionales con enfoque de
equidad. Asimismo, se elaboro el Protocolo Universitario de Atencion a la
Violencia de Género. Este documento, actualmente en revision por la Co-
mision de Normativa, define los procedimientos y herramientas para su
funcionamiento efectivo y sera sometido a aprobacion durante el segundo
semestre de 2025.
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Dicho instrumento representa un paso decisivo en el fortalecimiento
de los mecanismos institucionales para garantizar espacios seguros, inclu-
yentes y libres de violencia. En coherencia con este esfuerzo, integrantes
del Comité de Género participaron en el Tercer Encuentro de Instancias de
Género convocado por la Ibero, Puebla, un espacio de intercambio que per-
mitié enriquecer las practicas en este ambito dentro del Sistema Universi-
tario Jesuita.

En esta misma linea, se fortalecieron los espacios de participacion del
estudiantado mediante el Programa de Vida y Representacion Estudiantil,
que consolidé la estructura de la Comunidad de Representantes de Carrera
y las Organizaciones Estudiantiles (CROE), promoviendo su liderazgo, corres-
ponsabilidad y organizacion. Como parte de este impulso, y en colabora-
cion con la Coordinacién de Comunicacion Institucional, se desarrollé una
identidad grafica propiay se habilit6é una cuenta institucional de Instagram,
acciones que fortalecen la visibilidad de la CROE, la proyeccion de su labor
y una comunicacion mas cercana con la comunidad universitaria.

Desde el Area de Reflexion Universitaria (ARU), la Coordinacion de Forma-
cion Integral impulsé el diseno del cuadernillo “El camino del ARU”, una pro-
puesta que recupera las principales aportaciones de esta drea en los procesos
formativos de las y los estudiantes. Este material busca no solo sistematizar
la experiencia acumulada, sino también proyectar nuevas lineas de accion
que fortalezcan el sentido social de la educacion. Dicho material propone
una mirada critica y propositiva sobre el rol de la reflexion ética, espiritual
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y comunitaria en la formacion integral, subrayando la importancia de cons-
truir espacios que promuevan la conciencia, el compromisoy la transforma-
cion desde el ambito universitario.

En el eje de bienestar fisico, se impartieron cinco talleres deportivos: ani-
macion, basquetbol, futbol, taekwondo y voleibol, con la participacion de
114 estudiantes, ademas de 38 personas inscritas en el gimnasio institucio-
nal. Con el proposito de ofrecer un acompafamiento mas especializado
y profesional, se reestructuro el programa de seleccion de equipos repre-
sentativos, integrando asesoramiento psicolégico deportivo, nutricional
y fisioterapéutico. Esta renovacion permite avanzar hacia un modelo de en-
trenamiento mas completo, orientado al cuidado integral del estudianta-
do atleta.

De igual forma, el Programa de Cultura reforzé su dimension formativa
y expresiva mediante ocho talleres artisticos: artes visuales, canto, piano,
ukulele, creacion sonora, danza folclérica, ritmos latinos, ademas de sones,
versada y zapateado. Estas actividades, ademas de promover la creatividad
y la expresion artistica, fortalecen la identidad universitaria, el sentido co-
munitarioy el bienestar emocional de nuestra comunidad estudiantil, ya que
en estos espacios se fomenta una conexion significativa con el entorno y con
el propio proceso formativo.

El compromiso institucional con la mejora continua también se reflejé en
el fortalecimiento de la planta académica y la profesionalizacién del perso-
nal. Con el objetivo de asegurar el cumplimiento del perfil docente y elevar
la calidad del proceso educativo, se optimizo el mecanismo de seleccion
y contratacion del profesorado mediante entrevistas estructuradas y cla-
ses muestra, una medida que facilité la incorporacion de nuevos perfiles
profesionales con vocacion formativa y alineados con el modelo educati-
vo institucional.

De forma paralela, se disefiaron rutas criticas de acompanamiento pa-
ra el desarrollo docente, sustentadas en los informes finales por campo de
estudio y periodo académico. Este ejercicio permitio tomar decisiones in-
formadas, identificar areas de oportunidad y reconocer buenas practicas
pedagogicas. Se priorizaron aquellas alineadas con la visidn ignaciana, en
coherencia con la importancia de un acompanamiento de calidad y con
enfoque humanista.

La optimizacion de la practica educativa se consolidé con la implemen-
tacion institucional del Modelo de Evaluacion para la Mejora Integral del
Desempeno Docente (MIDD), una herramienta que ha permitido evaluar
sistematicamente el trabajo en el aula, identificar areas de oportunidad y
disenar estrategias orientadas a la mejora continua. En su primer ano de
aplicacion, se registr6 una participacion del 50 % de la plantilla docente du-
rante el ciclo de Primavera 2024, cifra que se incrementd de manera signi-
ficativa al alcanzar el 80 % en Primavera 2025. Este crecimiento sostenido
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N

refleja el compromiso con la calidad educativa y la consolidacion de procesos
formativos mas pertinentes, reflexivos y alineados con el paradigma peda-
gogico ignaciano que guia nuestro modelo educativo.

A partir de los resultados obtenidos, se amplio estratégicamente la oferta
de formaciony actualizaciéon docente, la cual incorpora modalidades mixtas
que incluyen webinars, cursos en linea y sesiones presenciales. Estas moda-
lidades, ademas de brindar flexibilidad, amplian el alcance de los procesos
de profesionalizacién para fortalecer las competencias docentes y responder
a los nuevos requerimientos de nuestro modelo académico.
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En esta misma linea, se dio continuidad al fortalecimiento de habilidades
del profesorado del Programa de Cultura. El personal docente concluy¢ la
formacion del Laboratorio de Arte, Pedagogia y Comunicacién, impartido
por el Colectivo “La 15” y convocado por la Coordinacion de Arte y Cultura
de la Ibero, Ciudad de México. Esta experiencia formativa aporté nuevas he-
rramientas pedagoégicas y metodologicas, fortaleciendo asi la practica edu-
cativa en el ambito cultural y ampliando las posibilidades expresivas, criticas
y creativas del equipo docente.

Inspirada por la espiritualidad ignaciana, la formacion integral en el TUVCH
promueve procesos centrados en la persona, orientados al discernimiento,
la empatia, el compromiso social y la construcciéon de una cultura de paz.
Este enfoque formativo se ha consolidado a través de diversas iniciativas
articuladas por las distintas areas del Medio Universitario, que han favoreci-
do la reflexion critica, la accion transformadora y el fortalecimiento del sen-
tido comunitario.

En este marco, el Centro Universitario Ignaciano (CUI) diseii6 la Ruta de
Formacion Ignaciana dirigida al personal académico y administrativo. Esta
ruta contemplé experiencias formativas como talleres, cursos, circulos de
lectura, pausas ignacianas y ejercicios espirituales, que brindaron espacios
significativos para la reflexion profunday el discernimiento personal. Gracias
al trabajo coordinado, el 100 % del personal de tiempo completo particip6
en al menos una de estas experiencias, lo que fortalecié el modo de proce-
der de la comunidad en su vida cotidiana.

De manera complementaria, el CUI fortalecioé su dimension comunita-
ria y educativa mediante su participacion en la Asamblea de Enlaces MAGIS,
un espacio de articulacion que permitiéo compartir experiencias formativas,
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buenas practicas y reflexiones sobre el quehacer ignaciano en las universi-
dades del SUJ. Esta participacion reafirma el compromiso de la institucion
con una formacion integral que conecta la espiritualidad con el servicio, el
discernimiento y la transformacién social.

Asimismo, el Centro de Formacion Integral Adolfo Nicolas S. J., en coor-
dinacion con las distintas areas que integran la Direccion del Medio Univer-
sitario (DMU), consolidé un modelo formativo que no solo educa, sino que
transforma. Esta labor se ha centrado en tres ejes fundamentales: la articu-
lacién institucional para el fortalecimiento de procesos formativos, la crea-
cion y ampliacion de servicios, y la consolidacion y profesionalizacion de
actividades que contribuyen a la formacion transversal de toda la comuni-
dad universitaria.

Como reflejo de este compromiso integral, el liderazgo estudiantil fue
reconocido mediante la entrega de tres medallas al liderazgo ignaciano, una
distincion que honra a quienes han vivido con coherencia las cinco C igna-
cianas —conscientes, compasivos, competentes, comprometidos y contem-
plativos en la accion— a lo largo de su trayectoria académica y personal, en
sintonia con la mision educativa de la institucion.

Entre las iniciativas mas relevantes de este periodo, destaca la sinergia
entre la Catedra Ignacio Ellacuria S.]. y el Centro Universitario de Derechos
Humanos y Sustentabilidad Segundo Montes S. |., que genero espacios de
reflexion critica sobre la realidad migratoria en América Latina. Esta inicia-
tiva promovio6 en el estudiantado una comprension mas profunda de los
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derechos humanos de las personas migrantes y de las condiciones estructu-
rales que inciden en sus trayectorias, fortaleciendo asi su sentido de justicia
social y su sensibilidad ante las problematicas del entorno.

Estas acciones se complementaron con conversatorios, talleres y activi-
dades de sensibilizacion con un enfoque de Derechos Humanos, que impul-
saron en el estudiantado la reflexion sobre su realidad y la busqueda activa
de soluciones. Dichas iniciativas se alinearon con el Foro de Derechos Hu-
manos del Sistema Universitario Jesuita, respondiendo a los desafios que
plantea la creciente problematica migratoria en el pais y en la region.

Asimismo, se promovieron experiencias formativas que estimularon el
pensamiento critico, la creatividad, la empatia y la solidaridad. Entre ellas
sobresali6 el concurso “Implicaciones de la Inteligencia Artificial en nuestra
vida diaria”, organizado por la Catedra Ignacio Ellacuria S.]., esta experiencia
formativa permitio, que las y los asistentes reflexionaran sobre los desafios
contemporaneos de la tecnologia desde una perspectiva ética, humanista
y social.
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En esta misma linea de conviccion transformadora, TUVCH Radio partici-
po en el 5.° Congreso Nacional de Radios Comunitarias, con una ponencia
que reafirmo el papel de la comunicacion como herramienta formativay de
cambio social. Este logro consolida a la emisora universitaria como un espa-
cio que davoz a las experiencias comunitarias, educativas y culturales desde
una mirada comprometida con el bien comun.

De manera complementaria, la Direccion del Medio Universitario amplio
y diversifico su oferta de servicios con una orientacion clara hacia la inclu-
sién, la pazy el bienestar integral. Un ejemplo representativo fue la Campana
Universitaria por la Paz, que integro circulos de didlogo, dinamicas de cone-
Xion emocional y materiales educativos enfocados en promover una cultura
de entendimiento, respeto y convivencia armoénica. Estas acciones se com-
plementaron con talleres de sensibilizacion dirigidos a la comunidad univer-
sitaria, asi como con el fortalecimiento de vinculos con instancias del Sistema
Universitario Jesuita y otras organizaciones comprometidas con la equidad,
la justicia social y Ia construccion de entornos libres de violencia.

Como parte del fortalecimiento y la innovacion en los procesos instituciona-
les, se impulsaron diversas acciones orientadas a mejorar la comunicacion,
enriquecer los recursos didacticos y optimizar la atencién a la comunidad
universitaria. El equipo de Comunicacion Institucional desarroll6 soluciones
digitales que respondieron a necesidades especificas de acompafnamientoy
canalizacion. Entre ellas, destaca la habilitacion de herramientas de agenda
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integradas en el sitio web institucional. Dicha medida facilito la accesibilidad
y la eficiencia en la atencion, pues consistio en optimizar la funcionalidad del
propio sitio en lugar de desarrollar un sistema independiente.

Asimismo, en colaboracion con areas como la Coordinacion de Desarrollo
Curricular, Docente y Evaluacion, el Programa de Egresados y el Programa de
Viday Representacion Estudiantil, se generaron estrategias de comunicacion
digital que fortalecieron la visibilidad y efectividad de los contenidos institu-
cionales. Entre las acciones realizadas se encuentran la creacion de planti-
llas graficas y el disefio de campanas digitales que mejoraron la difusién de
programas, eventos y servicios.

Como parte de las acciones orientadas a enriquecer los procesos pe-
dagogicos y formativos, también se brindé acompafiamiento para elaborar
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materiales didacticos destinados a distintas areas estratégicas, entre las que
destacan el Centro Universitario de Derechos Humanos y Sustentabilidad, el
Area de Reflexion Universitaria, el Centro de Idiomas, el Programa de Tutorias,
la Procuraduria de los Derechos Universitarios y la Biblioteca Sor Juana Inés
de la Cruz. Este trabajo se complemento con la incorporacion de nuevos re-
cursos fisicos y digitales, disefiados en formatos atractivos y accesibles para
facilitar el aprendizaje y fomentar la participacion activa del estudiantado.
Ademas, se documentaron en formato multimedia diversas actividades aca-
démicas, con el objetivo de difundir el quehacer docente y los procesos for-
mativos que se desarrollan en el aula y en la vida universitaria.

Otro avance significativo en la innovacion institucional fue la digitaliza-
cion y actualizacion del sistema de evaluacion del desempefo, una herra-
mienta clave para fortalecer la gestion del talento humano. Este desarrollo
fue posible gracias al trabajo de dos estudiantes del programa de TSU en
Sistemas Informaticos, quienes dedicaron su proyecto de estadias profe-
sionales al diseno del sistema. El proyecto, acompanado por la Comisién
de Planeacion y Evaluacion Institucional, se articuld con la actualizacion de
perfiles de puesto, permitiendo asi definir metas y objetivos mas clarosy ali-
neados con las prioridades estratégicas del TUVCH. Actualmente, el sistema
se encuentra en fase de pilotaje y se prevé suimplementacion formal, como
parte del compromiso con una gestion mas transparente, objetiva y orienta-
da a resultados.

El compromiso con el bienestar de la comunidad universitaria se tradujo en
una serie de iniciativas orientadas a promover la salud fisica, mental y emo-
cional, asi como a construir entornos seguros, inclusivos y propicios para el
desarrollo integral. Estas acciones reflejan una vision educativa que articula
el cuidado personal con el crecimiento académico y social.

Para promover estilos de vida saludables, se conformé la Comision de Vida
Saludable, en atencion a los “Lineamientos generales para la preparacion,
distribucion y expendio de alimentos y bebidas preparados, procesadosy a
granel”. Esta comision tiene como proposito impulsar practicas alimenticias
equilibradas, estimular la actividad fisica y generar entornos que vinculen el
bienestar con el rendimiento académico. En este marco, se fortalecio la ca-
pacitacion del personal de servicios alimentarios, como parte de una estra-
tegia institucional para mejorar la calidad del servicio y favorecer la salud
integral del estudiantado, con la conviccién de que una nutricion adecuada
incide positivamente en la concentracion, la energia y el aprendizaje.

En el ambito de la salud mental, se fortalecieron significativamente las
acciones institucionales orientadas a la prevencién del suicidio. Como parte
de esta estrategia, se incorporaron dos especialistas en el area de Atencion
Psicologicay se optimizo el proceso de solicitud de citas, medida que mejo-
ré tanto el acceso como la eficiencia en los procesos de canalizacion y aten-
cion oportuna, lo cual beneficié a mas de 90 personas.

32



FORMACION QUE TRANSFORMA

De forma complementaria, en colaboracion con la Coordinacién de De-
sarrollo Curricular, Docente y Evaluacion, se implemento una estrategia in-
tegral enfocada en la sensibilizacion y prevencion del suicidio. Esta incluyo
un taller dirigido a madres, padres, personal académico y prestadores de
servicio docente; un webinar especializado en el tema; un curso de primeros
auxilios psicologicos para el personal de tiempo completo; y una campana
informativa sobre las rutas institucionales de actuacién ante casos de idea-
cion suicida, intento de suicidio o suicidio consumado. Se prevé su continui-
dad sistematica para seguir fortaleciendo el acompanamiento integral de
la comunidad.

En este mismo marco, la participacion institucional en el Encuentro de
Centros de Atencion Psicologica del SUJ, realizado en el Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) en febrero de 2025, permitié
la conformaciéon de un grupo interinstitucional para el intercambio de ex-
periencias y buenas practicas. Asimismo, se iniciaron conversaciones con
el Centro de Integracion Juvenil de Chalco con el fin de establecer un conve-
nio de colaboracién que fortalezca la atencion comunitaria en salud mental.
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En concordancia con la promocion de entornos seguros, la Comision
TUVCH BIKER realiz6 actividades dirigidas a la comunidad estudiantil para
fomentar la educacion vial, el uso adecuado del equipo de protecciény la
prevencion del robo de vehiculos motorizados. Se ofrecieron conferencias
con la participacion de empresas e instituciones como Seguridad Publica de
Valle de Chalco, Seguros GNP, Lo Jack México y proveedores de articulos de
seguridad. En particular, la empresa Lo Jack México impartio sesiones cen-
tradas en conduccion responsable, contribuyendo a una cultura de movili-
dad segura y consciente.

En el ambito de la inclusion educativa, el Centro de Formacion Integral
Adolfo Nicolas S.]. impulsé un proyecto orientado hacia una educacion in-
cluyente, para adaptar las practicas universitarias y garantizar condiciones
de accesibilidad a personas con discapacidad o neurodivergencias. Esta li-
nea de trabajo representa una nueva ruta institucional comprometida con
la equidad, la justicia y el respeto a la diversidad.

A través de las acciones descritas, la formacion que transforma se mate-
rializo en cada aula, actividad, acompafnamiento y proceso que se puso en
marcha. Desde un modelo educativo centrado en la persona y comprometi-
do con la justicia social, el TUVCH consolido espacios de aprendizaje que
integran saberes, habilidades y valores. Esta conviccion compartida se ma-
nifesto en experiencias formativas pertinentes y humanas, que impulsan el
pensamiento critico, la creatividad, la empatia y el compromiso con la rea-
lidad. Asi, la labor educativa se reafirma como un acto significativo que con-
tribuye al futuro de cada estudiante, desde la cercania, el discernimiento
y la esperanza.
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«...se puede pensar en objetivos comunes, mds allda de las diferencias,
para conformar un proyecto comun. (...) es muy dificil proyectar
algo grande a largo plazo si no se logra que eso se convierta en un
sueno colectivo.»
—Papa Francisco
Fratelli Tutti, 157

En el TUVCH, concebimos las alianzas como un pilar estratégico para el de-
sarrollo institucional, el impacto social y la generacion de oportunidades
para la comunidad universitaria. Mediante el fortalecimiento de vinculos con
instituciones educativas, organismos publicos, organizaciones de la sociedad
civil y el sector productivo, se ha consolidado un proyecto universitario que
integra la formacion académica con experiencias practicas y escenarios la-
borales, y que posibilita que las competencias del estudiantado contribuyan
de manera directa al desarrollo local y regional.

Durante este periodo, se diversificaron las acciones de vinculacion inter-
institucional, promocién educativa, participacién juvenil y comunicacion
estratégica, lo que favorecio la construccién de redes que enriquecen el que-
hacer universitario, amplian las oportunidades formativas en escenarios
reales y posicionan a la institucién como un actor clave en la transformacion
de su entorno. Estas alianzas fortalecen la identidad institucional y permiten
responder de forma corresponsable a los desafios del contexto actual.

La conviccion de que el trabajo conjunto potencia capacidades, multipli-
caimpactosy abre horizontes ha guiado cada accion emprendida. Los logros
presentados a continuacion son el resultado de un proceso sostenido que




Vinculacion
educativa

ALIANZAS Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

se nutre del encuentro, la colaboracion y la voluntad compartida de cons-
truir un futuro mas justo y solidario. Este esfuerzo adquiere pleno sentido
al traducirse en oportunidades concretas para que el estudiantado participe
activamente en la sociedad como agente de cambio, con vision critica, com-
promiso social y vocacion de servicio.

Para consolidar una vinculacion efectiva entre lIa formacion académicay el
entorno, durante este periodo se fortalecieron de manera estratégica las
acciones de promocion, captacion y acompanamiento, con el objetivo de
posicionar al TUVCH como una opcién educativa de calidad en la regién
oriente del Estado de México. Mediante un trabajo articulado con Institucio-
nes de Educacion Media Superior (IEMS), tanto publicas como privadas, se
consolidaron alianzas que permitieron incrementar en un 20 % la partici-
pacion estudiantil en actividades de orientacion vocacional. En este marco,
se promovio activamente la nueva oferta de programas educativos con doble
titulacion mediante charlas informativas, recorridos guiados, participacion
en eventos escolares y reconocimientos a estudiantes con alto rendimiento
académico, generando un vinculo cercano con las y los aspirantes.

Estos esfuerzos de difusion, articulados con campanas dirigidas a bachi-
lleratos desde noviembre de 2024, permitieron dar a conocer los programas
en areas como Administracion, Tecnologia e Ingenierias, destacando sus be-
neficios formativos y su pertinencia frente a las exigencias del entorno pro-
fesional. Como resultado, durante la primera etapa de prospeccion se capté
el 60 % de los prospectos correspondientes a la generacion 2024-2025, lo que
refleja un interés creciente en esta nueva oferta académica. En colaboracién
con el area de Admisiones, estos avances se tradujeron en la apertura de la
primera generacion de licenciatura en el ciclo Primavera 2025, marcando un
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hito en la expansion institucional y en la consolidacion de una propuesta
educativa que busca fortalecer el perfil de egreso y mejorar las oportunida-
des de insercién profesional de la comunidad estudiantil.

Como parte de este enfoque, se implementaron mejoras sustanciales en
el proceso de admision, como la actualizacion del examen de ingreso, la in-
clusion de nuevos criterios de evaluacion y la incorporacion de herramientas
digitales para agilizar los tramites. Estas acciones permitieron alcanzar una
tasa de aceptacion del 79 % en el ciclo Otono 2024, incrementar en un 15 % 1os
registros para examen y reducir en un 20 % la brecha entre aspirantesy estu-

40



ALIANZAS Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

diantes matriculados, optimizando la conversién de prospectosy fortalecien-
do la coordinacion entre las areas de Promocion y Admisiones.

En esta misma linea, la Coordinacion de Vinculacion impulsé Ia forma-
cion dual, el servicio social y procesos de profesionalizacién docente, con
el objetivo de reforzar la continuidad académica y elevar las aspiraciones
educativas de las juventudes de la region. Un ejemplo representativo fue el
Proyecto Sertull, orientado a generar espacios de acompafamiento para
el desarrollo de habilidades socioemocionales, fundamentales para una for-
macion integral.

En este contexto, el Centro de Idiomas consolido su posicion como un
espacio estratégico para el desarrollo de competencias lingiiisticas, al am-
pliar su oferta y mejorar el acceso a servicios dirigidos tanto a la comunidad
TUVCH como al publico externo. Durante el ciclo agosto 2024-julio 2025, se
registré un crecimiento sostenido en comparacion con el periodo anterior:
la matricula aumenté un 46.8 % (de 77 a 113 estudiantes) y los ingresos, un
52.9%. En el periodo enero-julio 2025, la matricula crecio 61.2 %y los ingresos
66.9 %, consolidando una tendencia positiva en su desarrollo institucional.

Uno de los logros mas significativos fue el incremento en la certificacion
internacional del idioma inglés, reconocida como una herramienta clave
parala movilidad académicay la empleabilidad. En este periodo, el 73.3 % de
las y los estudiantes certificados cursaron previamente el programa prepa-
ratorio ofrecido por el Centro, frente al 41.2 % registrado el aio anterior, lo
que representa un crecimiento del 77.9 % en la inscripcion a dichos cursos.
Ademas, se triplico la participacion de personas externas certificadas, lo que
ampli6 el impacto y alcance del servicio. Asimismo, en colaboracion con el
equipo de Promocion Institucional, se llevo a cabo el primer concurso Spelling
Bee, que reunio a 36 estudiantes de diversas IEMS y promovio el aprendiza-
je del idioma inglés de forma ludica, fortaleciendo los vinculos con comuni-
dades educativas de la region.
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En el ambito de la formacion profesional, se robustecio la estrategia de
vinculacién con actores clave de los sectores educativo, empresarial, social
y gubernamental. Uno de los avances mas relevantes fue el incremento en
la firma de convenios de colaboracion, que pasé de cinco a catorce instru-
mentos formalizados, lo que representa un crecimiento del 180 % respecto al
ciclo anterior. Estos acuerdos han permitido ampliar las oportunidades para
que las y los estudiantes realicen estadias profesionales.

De forma complementaria, se avanzo en la regularizacion y sistemati-
zacion de instrumentos previos y se aseguro su validez juridica mediante
una labor coordinada entre la Oficina Juridica y la Coordinacién Académica,
lo que garantiza vinculos formativos solidos y actualizados. Estas colabora-
ciones amplian significativamente los escenarios de aprendizaje y accion
social, abriendo oportunidades para practicas profesionales, empleabilidad
y vinculacion con causas de alto impacto comunitario.

Paralelamente, se fortalecieron los mecanismos de insercion laboral para
egresadas y egresados a través de la bolsa de trabajo institucional, que be-
neficié a mas de 100 personas mediante talleres, asesorias personalizadas
y acompafniamiento especializado. En este marco, destaca la organizacion
de la Primera Feria de Empleo TUVCH, en colaboracion con la Secretaria del
Trabajo del Estado de México, la cual reunio a 44 empresas y mas de 200
asistentes. Ademas de generar oportunidades laborales concretas, esta ini-
ciativa posicioné a la institucion como un puente efectivo entre la formacion
universitaria y el sector productivo.
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Finalmente, se mantuvo vigente el convenio de colaboracion con el Ins-
tituto Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM), mediante el cual
se impartieron cursos y ciclos de conversatorios enfocados en la atencién de
personas adultas mayores en temas de salud y servicios publicos. Este ejer-
cicio, ademas de responder a una necesidad social, permitio incorporar al
estudiantado en experiencias formativas con profundo sentido ético, pro-
moviendo una formacién profesional comprometida con la justicia social,
el respeto a la dignidad humanay la construccion del bien comun.
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Vinculacion Durante este periodo, se fortalecio significativamente la vinculacion con ac-
social, cultural tc')res clave del e‘ntorno §o§ial, corpunitario'y fgl‘Jbe'zrnamel?tal, con el propo-
. . sito de compartir conocimientos, impulsar iniciativas conjuntas y proyectar
y comunitaria la identidad institucional. Este trabajo colaborativo ha generado impactos
concretos de manera eficiente, reafirmando el compromiso del TUVCH con

el desarrollo local mediante la participacion y la corresponsabilidad.
Entre las alianzas mas relevantes, la establecida con el Ayuntamiento de
Valle de Chalco facilit6 el uso compartido de infraestructura para actividades

QUE LA /.~ SEA UNA

L. Y NO TAN 2

=

SOLO UN DESEp

44



ALIANZAS Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

académicas, sociales y culturales, en beneficio tanto de la comunidad uni-
versitaria como de la poblacion local. Asimismo, se consolidé la colaboracion
con Telcel, empresa que brind6 apoyo logistico, econémicoy en especie para
actividades clave como el Recorrido por la Paz, el Dia de la Comunidad y la
Jornada de Salud. Por tltimo, la coordinacién con Seguridad Publica Munici-
paly el Comité de Proteccién Civil garantizo el patrullaje y los servicios de
ambulancia en todos los eventos institucionales, asegurando asi condiciones
de seguridad y bienestar.

Como parte de estas alianzas, se llevé a cabo la primera edicion del Reco-
rrido por la Paz, en el marco de las actividades del Dia Internacional por la
Paz. Esta iniciativa se integro a la Jornada de Salud y al Maraton Deportivo
2024 como una propuesta disefiada para fomentar la participacion interge-
neracional y de personas con discapacidad, priorizando la convivencia sobre
la competencia. Con una asistencia de 150 personas, esta actividad reafirmo
el compromiso con una cultura de pazy fue impulsada dentro del proyecto
interinstitucional Corredor de la Esperanza, en el que participan activamen-
te el Centro de Investigacion y Accion Social por la Paz (CIAS por la Paz), la
Parroquia de San Ignacio de Loyola y la Fundacién San Ignacio de Loyola, que
se integro formalmente al proyecto en 2024. En coherencia con estas accio-
nes, el TUVCH se incorporé a la Red Nacional de Paz en el Estado de México,
una articulacién interinstitucional que ha permitido fortalecer la cultura
de paz mediante el trabajo conjunto con instituciones como la Universidad
Autonoma del Estado de México (UAEMéx), la Universidad Autonoma de Tlax-
cala (UAT), el Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (CESDER) y la Uni-
versidad Autbnoma Metropolitana (UAM).

En este mismo sentido, dos eventos institucionales ampliaron significa-
tivamente su alcance: el Encuentro de Saberes Productivos: Dialogo intercul-
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tural y ecologia de saberes para un presente y futuro sostenible, y la Jornada
de Salud: Inclusion, salud y bienestar: La clave de la felicidad. Cada uno reunié
amas de 500 personas, consolidandose como espacios de alta convocatoria
que generan encuentro colectivo y reflexion.

El Encuentro de Saberes Productivos (ESP), en particular, promovio un
dialogo entre saberes ancestrales, practicas comunitarias e innovacioén so-
cial. Esta iniciativa fortalecio los vinculos del TUVCH con instituciones edu-
cativas, organismos gubernamentales, colectivos defensores del territorio
y grupos de artesanos. Entre las organizaciones participantes destacaron el
CESDER, la UAM, la UAT, el Colegio de Posgraduados, Mano Amiga y la Comi-
sion Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP).

Para este encuentro, se implementé una campafna de comunicaciéon que
incluy6 una serie especial de 25 entrevistas para difundir la experiencia de
quienes participaron: artesanos, empresas locales e instituciones aliadas.
Esta labor no solo consolidé al ESP como un evento emblematico, sino que
también atrajo el interés de nuevas organizaciones y ponentes para la edi-
cion 202s.

Por su parte, la Jornada de Salud 2024 reafirmo su papel como un espacio
para el cuidado integral. Junto con el Recorrido por la Paz, ambas actividades
promovieron valores comunitarios esenciales y contaron con cobertura en
medios locales, lo que permitié ampliar su alcance y proyectar la vocacién
del TUVCH por la construcciéon de entornos sanos, seguros y solidarios.
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En el ambito cultural, se consolido la participacion de los ensambles re-
presentativos del TUVCH en espacios clave del municipio, gracias a la coor-
dinacion entre el Programa de Culturay la Direccion de Educacion y Cultura
Municipal. Destacan el recital del 12 de octubre en el Foro Cultural “El Grane-
ro”, la participacion en la Muerteada XICO 2024 y la intervencion artistica en
el 30.° aniversario del Municipio. Asimismo, el TUVCH fue sede del Encuentro
Cultural del Sistema Universitario Jesuita (ECSU]) 2025, un espacio que reunio
a 288 participantes de distintas universidades del SUJ bajo el lema Rebeldia
Compasiva: solidaridad y redes de apoyo.

En el ambito deportivo, se consolidaron alianzas con el Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Chalco (IMCUFIDEV), el Deportivo Luis
Donaldo Colosio y la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEMéX),
campus Valle de Chalco. Estas colaboraciones facilitaron el acceso a espa-
cios deportivos para la practica de diversas disciplinas. En este marco, el
TUVCH y la UAEMéx firmaron una carta intencion para promover el deporte
y la cultura de paz, una accién que derivo en talleres conjuntos y el intercam-
bio de experiencias, como el Coloquio Internacional de Perspectivas Trans-
disciplinares.

Finalmente, TUVCH Radio vivio un proceso de consolidacion, ampliando
su oferta de cinco a ocho programas. Esta plataforma, concebida como un
semillero de dialogo, identidad y reflexion, logré proyectarse al exterior gra-
cias a alianzas estratégicas con Ibero 90.9 y Radio Ibero Ledn. Como parte de
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su profesionalizacion, se adquirieron licencias de audio y se ofrecieron talle-
res de produccion audiovisual y creacion transmedia, brindando herramien-
tas técnicas y narrativas a quienes colaboran en esta experiencia colectiva
de comunicacion.

La conmemoracion del 18.° aniversario del TUVCH representé un momen-
to clave para reforzar el sentido de pertenenciay celebrar la historia que nos
une como comunidad. Bajo el lema “Razones de ser TUVCH”, el equipo de
Comunicacion Institucional impuls6 una campaina conmemorativa con tes-
timonios y experiencias de estudiantes, docentes y personal administrati-
vo, reflejando asi la diversidad, vitalidad y compromiso que caracterizan
a nuestra comunidad universitaria. Mas alla de una celebracion, esta inicia-
tiva fue una oportunidad para el reconocimiento colectivo, la reafirmacion
de la identidad institucional y la valoracién del camino recorrido.

En sintonia con este propasito, se desarrollaron estrategias comunicati-
vas orientadas a fomentar la participacion de la comunidad universitaria en
iniciativas académicas, sociales y de bienestar, alineadas con los valores de
la educacion jesuita. Entre ellas, destaca la difusion de los talleres electorales
realizados en el campus, una accion formativa que promovio la reflexion en
torno a los derechos civicos y la importancia del voto informado, como par-
te de una cultura democratica y participativa.

Este enfoque integrador también se manifesté en campanas que promue-
ven el cuidado, la equidad y la justicia. Para fomentar el derecho ala higiene
menstrual, se impulso una campana de donacion de toallas sanitarias, orien-
tada a resaltar la importancia del acceso digno a insumos de cuidado. Esta
iniciativa fortalecié una cultura de sororidad y reforzé los principios de equi-
dad, respeto y solidaridad dentro de la comunidad educativa.
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Asimismo, con motivo de la conmemoracion del 25 de noviembre (25N),
se llevaron a cabo campanas de sensibilizacion, actividades participativas
y publicaciones digitales que reafirmaron el compromiso institucional con
la erradicacion de la violencia contra las mujeres. Este esfuerzo articulado
permitié alcanzar una amplia difusion a nivel estatal, posicionando a la uni-
versidad como un actor activo en la defensa de los derechos humanosy la
igualdad de género.
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Ante las inundaciones registradas en Chalco y Valle de Chalco, se organi-
z6 una campana de apoyo para las personas afectadas, en coordinacién con
la comunidad universitaria. En esta misma linea, el Rector, mediante un ar-
ticulo publicado en medios de prensa, puso de manifiesto la preocupacion
por la insuficiencia de los sistemas de drenaje en estas zonas. Este posicio-
namiento, sumado a la documentacion elaborada por una estudiante del
TSU en Derechos Humanos, impulsé la activacion de mecanismos solidarios
caracteristicos de la Compania de Jesus. Tales acciones reflejan una identidad
institucional fundamentada en el compromiso y la sensibilidad formativa.

Durante este periodo, la visibilidad del TUVCH se fortalecié mediante una es-
trategia integral de comunicacion que articulé medios tradicionales, entor-
nos digitales y canales internos con un objetivo comun: proyectar la identi-
dad institucional, consolidar su posicionamiento y ampliar su alcance hacia
publicos estratégicos.

En medios tradicionales, se registré un crecimiento significativo, con un
incremento del 150 % en apariciones en Radio y TV Mexiquense, asi como
un 10 % mas de menciones en medios locales, lo que refleja una cobertura
regional mas constante y diversa. Asimismo, se establecieron vinculos con
plataformas estatales clave como La Jornada Estado de México y la Secretaria
de Educacion, Ciencia y Tecnologia, ampliando los espacios para difundir los
avancesy el impacto del TUVCH en su entorno.

En el ambito digital, se impulsaron acciones clave para potenciar el al-
cancey la autenticidad de la presencia institucional. Entre estas acciones se
encuentran Ia habilitacion de una pagina de destino (landing page) para faci-
litar el acceso a informacién clave, asi como la verificacion oficial de cuentas
a través de Meta Business, fortaleciendo la seguridad y credibilidad de los
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canales de comunicacion. Como resultado, Facebook registré un aumento
del 175 % en seguidores, con un alcance superior a 369 mil personas, mien-
tras que Instagram crecio un 158 %, llegando a mas de 61 mil usuarios. El sitio
web institucional también presenté mejoras significativas, con un incremen-
to en su audiencia digital y en el tiempo promedio de permanencia por visita,
indicador de una mejor experiencia de navegacion.

Paralelamente, se robustecieron los canales de comunicacion interna
como espacios que refuerzan la identidad institucional y el sentido de per-
tenencia. Se consolidaron herramientas como el boletin digital “Bachilleratos
con el TUVCH”, el monitoreo diario de prensa, la difusion semanal de la agen-
da universitariay el acompafnamiento a la Comunidad de Representantes de
Carreray Organizaciones Estudiantiles (CROE) en la creacion y gestion de su
perfil de Instagram. Estas iniciativas no solo facilitaron el flujo de informa-
cion, sino que promovieron la participacion y dieron a conocer las iniciativas
que construyen la vida universitaria cotidianamente.
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La identidad institucional también se fortalecio6 mediante el disefio de
nuevos simbolos que expresan visualmente los valores y el espiritu del
TUVCH. Se oficializ6 el uso exclusivo de la mascota Axol; se disei6 el escudo
deportivo institucional, incorporado a la bandera utilizada durante el Inter-
SUJ 2024; y se creo el emblema del Programa de Cultura, presentado en el
Encuentro Cultural SUJ 2025. Estos elementos consolidan una narrativa vi-
sual coherente que refuerza la presencia del TUVCH en espacios compartidos
del Sistema Universitario Jesuita y proyecta una identidad con sentido de
pertenenciay orgullo.

Otro hito relevante fue la obtencion del registro oficial de la marca TUVCH
RADIO ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, con nimero
2845353 y vigencia hasta 2035. Este reconocimiento brinda respaldo juridico
alaemisorayla consolida como una plataforma educativa, cultural y forma-
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tiva con identidad propia. Al quedar inscrita en la clase 41, que contempla
servicios de educacion, entretenimiento y cultura, se garantiza su uso ex-
clusivo como bien intangible de la institucion, fortaleciendo su papel como
canal estratégico de comunicacion.

En el ambito editorial, la participacion del TUVCH en la Revista IBERO al-
canzo un nuevo nivel de visibilidad, con publicaciones en cinco ediciones
durante el periodo, quintuplicando su presencia respecto al ciclo anterior.
Adicionalmente, se brindé cobertura y difusion estratégica a eventos cla-
ve, accion que reafirma el compromiso institucional con la transformacién
social.

Mediante la palabra, la imagen, la voz y la accién, la comunicacion del
TUVCH se ha consolidado como una herramienta estratégica con sentido
humano. Su labor no solo informa, sino que acompana, conecta y proyec-
ta con claridad la identidad de la institucion: una universidad en constante
construccion, profundamente enraizada en su comunidad y con la vocacion
de incidir en el mundo con responsabilidad y compromiso social.

Con el proposito de ofrecer una formacion situada y pertinente, alineada con
los principios del modelo educativo tedrico-practico-situado, se fortalecio
y diversifico la red de alianzas estratégicas con sectores clave del entorno.
Estas colaboraciones responden ala conviccién de que el aprendizaje se en-
riquece al dialogar con la realidad, lo que genera experiencias académicas
integradas con la vida social, productiva y cultural del territorio.

En este sentido, la Coordinacion de Investigacion, Ciencia y Tecnologia
impulsé la vinculacién con actores clave, entre los que se encuentran el
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Ayuntamiento de Valle de Chalco, a través de su area de Educacion; insti-
tuciones educativas como el Tecnologico del Valle, CECYTEM Chalco, la Su-
pervision EPOEM Zona 46, el TESCHA, la Ibero, Ciudad de México y la Ibero,
Puebla; asi como organizaciones como CENTLI y el Foro Cultural “Ricardo
Flores Magon”.

Paralelamente, se estrecharon relaciones con empresas como Grupo
Villax S. A. de C. V., RAISA-CIERAT, GROU, Grilstove, USA Brother Machinery,
Finabien (antes Telecom), Serigrafia Fénix, Dominion Industrial S. A. de C. V.,
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Multion Consulting y SCAUTEC. La formalizacion de estos vinculos ha per-
mitido establecer un marco sélido de colaboracién que potencia tanto la
pertinencia de la formacion como la empleabilidad del estudiantado.

Mediante el trabajo coordinado entre la Oficina Juridica y la Coordinacion
Académica, se consolidaron 14 convenios especificos con organizaciones de
sectores como el transporte, la salud, la industria alimentaria y la tecnolo-
gia, accion que brind6é mayor certeza juridica, operativa y formativa a cada
alianza. Entre las colaboraciones mas destacadas se encuentran las estable-
cidas con la Cruz Roja Mexicana I. A. P, el Sistema de Transporte Colectivo
(Metro CDMX) y Productos Alimenticios La Moderna, que abren oportunida-
des educativas vinculadas con problematicas y contextos reales. Para asegu-
rar su correcta implementacion, se desarrollé un registro sistematizado que
facilita el seguimiento y la trazabilidad de estos instrumentos, optimiza su
gestion y garantiza un uso eficiente de los recursos de vinculacion.

De forma complementaria, el drea de Comunicacion Institucional impul-
sO nuevas colaboraciones con organizaciones externas como Azteca eSports,
AstraZeneca, la Cooperativa de Saberes Sukuamis, el Centro de Desarrollo
Comunitario Juan Diego, CECRIGE, InIAT y el area de Arte y Cultura de la Ibe-
ro, Ciudad de México. Estas alianzas han ampliado las oportunidades de for-
macion y fortalecido la proyeccién del TUVCH en diversos ambitos.

En esta misma linea, se profundizd la relacion con fundaciones y organi-
zaciones de la sociedad civil comprometidas con el desarrollo educativo,
y se promovio6 una cultura de procuracion de fondos. Un ejemplo notable fue
el Bazar Solidario, organizado en marzo en conjunto con la Fundacion San
Ignacio de Loyola. Esta iniciativa tuvo un impacto positivo tanto en la comu-
nidad universitaria como en la propia fundacion, y consolidé una alianza
basada en la reciprocidad y el compromiso compartido.
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El compromiso institucional con la transformacion social se ha consolidado
mediante la participacion en proyectos y acciones de incidencia en favor de
la justicia, la paz y los derechos humanos, tanto en el ambito local como
regional. A través de redes colaborativas y de la vinculacion con actores co-
munitarios, gubernamentales y del Sistema Universitario Jesuita, se han im-
pulsado iniciativas orientadas a construir una sociedad mas justa, solidaria
y consciente de los desafios del entorno.

Durante este periodo, el Centro de Derechos Humanos y Sustentabilidad
Segundo Montes, S.]., participé en la Asamblea Anual de la Red Jesuita con
Migrantes, region Centro y Norteamérica (RJM-CANA), celebrada en Ciudad
Juarez, Chihuahua. Este espacio permitio fortalecer los vinculos con orga-
nizaciones aliadas, compartir aprendizajes y avanzar en la articulacion de
esfuerzos para la defensa de los derechos de personas migrantes y solicitan-
tes de refugio. En esta misma linea, el TUVCH fue sede del Encuentro Anual
de la Coordinacion Sistémica con Migrantes del SUJ, donde se formalizo el
convenio nacional entre el SU] y el Servicio Jesuita a Refugiados México, rea-
firmando el compromiso compartido con el acompafnamiento dignoy la jus-
ticia migratoria.

Asimismo, el programa particip6 activamente en el proyecto de investi-
gacion colaborativa del SUJ “Voces buscadoras”, centrado en el analisis de
los impactos psicosociales y emocionales relacionados con la desaparicion
de personas migrantes. Como parte de este esfuerzo, se realizdé un semina-
rio de investigacion en el que se compartieron avances y hallazgos en un
ejercicio de reflexion y accion colectiva.
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En consonancia con estos esfuerzos, desde 2024 el TUVCH se integro for-
malmente a la Red de Organismos Defensores de Derechos Universitarios
(REDDU). Esta vinculacion ha permitido establecer redes de colaboracion
interuniversitaria, fortalecer el quehacer de la Procuraduria de los Derechos
Universitarios y enriquecer las practicas institucionales. Como parte de esta
colaboracion, la institucion participo en el XXII Encuentro Nacional de la
REDDU, celebrado en mayo de 2025 en la Ciudad de México, con sedes en
la UNAM, el IPN y la Antigua Escuela de Jurisprudencia.

De forma complementaria, se llevé a cabo una campana de difusion para
acompanar el restablecimiento de la Procuraduria de los Derechos Universi-
tarios. Mediante la actualizacién de su sitio web y la comunicacion de sus

57



INFORME DE ACTIVIDADES DEL TECNOLOGICO UNIVERSITARIO DEL VALLE DE CHALCO 2024-2025

'-_ﬁ N

[
MATPE
IOV o

funciones; esta estrategia generé mayor confianza entre el estudiantadoy el
personal administrativo, y consolidé un espacio accesible para la defensa
y promocion de los derechos universitarios.

Asimismo, se implementaron acciones institucionales orientadas a forta-
lecerla atencion sensible y especializada desde una perspectiva de derechos
y de género. El equipo de enfermeria obtuvo la certificacion en el estandar
EC0539, centrado en la atencion a mujeres victimas de violencia de género,
mientras que el personal médico fue acreditado en los estandares EC0301,
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EC0366 y EC0217.01, vinculados a la formacién de capital humano. Estas cer-
tificaciones reafirman el compromiso institucional con la promocion de en-
tornos seguros y con una atencion profesional, ética y humanizada hacia
quienes integran la comunidad universitaria.

A nivel local, se consolidaron diversas acciones de responsabilidad social
y participacion ciudadana. Destaca la realizacion del Foro “Jovenes Protago-
nistas del Cambio 2024”, organizado en articulacion con la Direccién de Aten-
cion a la Juventud de Valle de Chalco Solidaridad. Este espacio de dialogo
reunio a jévenes universitarios, cinco de ellos del TUVCH, cuyas propuestas
fueron consideradas por las autoridades para integrarse al Consejo Municipal
de Juventud, lo que legitima su voz como agentes de transformacion.

Para dar continuidad a este trabajo, en febrero de 2025 se realiz6 el Foro
Juvenil de Consulta Ciudadana, un ejercicio que permitio a juventudes valle-
chalquenses expresar sus propuestas ante autoridades municipales, con el
objetivo de integrarlas al Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027. Esta ini-
ciativa cont6 con la participacion de la Universidad Autonoma del Estado
de Méxicoy el Instituto Mexiquense de la Juventud (IMJUVE), reafirmando la
importancia de la colaboracion interinstitucional.

De manera complementaria, se desarrollaron iniciativas solidarias que
promovieron la corresponsabilidad social, entre las que se encuentran
la campana de donacién de alimento para aves en beneficio del Aviario
“EI Nido” y la recoleccién de tapas en apoyo al Banco de Tapitas A. C.

Finalmente, el TUVCH particip6 en el proceso de Autoevaluacion de Res-
ponsabilidad Social Universitaria, impulsado por la Asociacién de Univer-
sidades Confiadas a la Compaiiia de Jesus en América Latina (AUSJAL). Este
ejercicio permitio analizar con profundidad las practicas institucionales
en formacion, investigacion, gestion y vinculacion territorial, reconociendo
avancesy dreas de mejora desde una perspectiva ética y comunitaria.
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Durante este periodo, la institucion priorizo el fortalecimiento de redes aca-
démicas y de colaboracion interinstitucional. A través de la participacion en
diversas redes nacionales e internacionales, se consolidaron vinculos estra-
tégicos que permiten compartir buenas practicas, impulsar proyectos con-
juntos y posicionar el modelo educativo ignaciano en espacios de dialogo,
innovacién y transformacion social.

En el contexto del Sistema Universitario Jesuita, diversas areas del TUVCH
colaboraron en espacios estratégicos que fortalecieron el trabajo académico,
formativo y de comunicacion. La Coordinacién de Desarrollo Curricular, Do-
cente y Evaluacion participo en la Red de Homologos de Investigacion y en
la gestion de la 5.2 Jornada de Formacion y Actualizacion Docente, ademas
de contribuir al Diplomado en Innovacion Educativa para la Sustentabilidad
en colaboracién con la Ibero, Ciudad de México. Estas acciones han permi-
tido consolidar proyectos colaborativos centrados en la mejora de la practi-
ca docente.

Por su parte, el area de Promocion Institucional particip6 por primera vez
en el 6.° Encuentro Nacional de Orientacion Vocacional del SUJ, realizado en
la Ibero, Puebla. Este espacio fue especialmente significativo, ya que permitié
fortalecer la presencia del TUVCH ante Instituciones de Educacion Media Su-
perior de Chalco y Valle de Chalco. A este encuentro asistieron trece especia-
listas en vinculacion con quienes ya se mantienen lazos de colaboracion, lo
que favorecio el fortalecimiento de alianzas existentes y la generacion de
nuevas oportunidades de articulacion.

Desde la Coordinacién de Comunicacion Institucional, se colaboré en
la planeacion de la campana de posicionamiento del SUJ, en el Comité de

60



ALIANZAS Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

s
'ﬂ)

i
"
1
'\

A T
e , ﬁh‘:"
I:I\._‘;.‘
Ve

-

[, G, e

o
e

W\

— i ——
-

- I Ay -
=3 S

b

e g
— —

Comunicacion del InterSU] 2024 y en la difusion de iniciativas como Vocacio-
nes Jesuitas. Asimismo, se participé en la presentacion del libro Alternativas
hacia la paz con reconciliacion y la colaboracion destacada en la cuarta edicion
del Premio Ada Byron a la Mujer Tecnéloga en México, mediante la gestion de
entrevistas para TUVCH Radio, mientras que la Coordinacion Académica co-
laboro en el Comité Cientifico y acompano la evaluacion de perfiles. Esta
colaboracion reafirma el compromiso institucional con la promocion de la
ciencia, la equidad de géneroy la innovacion tecnologica.
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En el ambito internacional, se consolidaron acciones clave dentro de
AUSJAL. Entre los logros mas relevantes, destaca la publicacion de un articu-
lo en la revista Carta AUSJAL sobre el Programa de Tutorias del TUVCH, asi
como la participacion de la Coordinacion de Desarrollo Curricular, Docente
y Evaluacion en el Comité Dictaminador del Intercampus Virtual AUSJALy en
el Diplomado en Neurociencia y Educacion (en colaboracién conla PUCEy la
red EDUTIC AUSJAL).

Enjulio de 2025, el TUVCH fue coorganizador de la Conferencia de Educa-
ciony Formacién Técnico Profesional celebrada en Quito, Ecuador, junto con
la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador y el centro UNEVOC-UNESCO.
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En este marco, la Dra. Maria Adriana Jiménez Romero, directora general, par-
ticipé como ponente con la conferencia “Los programas de Técnico Superior
Universitario y suvinculo con las competencias laborales”. Esta intervencion
fortalecio el posicionamiento institucional en el dialogo internacional sobre
los retos y oportunidades de la formacion técnica.

Sobresale la alianza con la Red de Innovacién y Emprendimiento Glo-
bal (RIEG) Deusto-Bizkaia, que hizo posible la primera experiencia de inter-
nacionalizacion con egresados del TUVCH. Gracias a esta colaboracion, un
egresado cursa actualmente un master en innovaciéony tecnologia en la Uni-
versidad de Deusto, bajo un modelo de formacién dual. Esta alianza se for-
talecio con la participacion institucional en el primer encuentro presencial
de la RIEG, en donde se compartieron experiencias del ecosistema indus-
trial, educativo y de gobierno del Pais Vasco.

Finalmente, el TUVCH mantuvo su participacion en la Asociacion de Res-
ponsables de Servicios Escolares y Estudiantiles A. C. (ARSEE), contribuyendo
al fortalecimiento de redes nacionales orientadas a la gestion escolar. Esta
colaboracion reafirma el compromiso institucional con la mejora continua
de los servicios universitarios y con la construccion de comunidades educa-
tivas mas incluyentes y eficaces.

Las acciones desarrolladas en este eje son expresion de una universidad
que se construye en didlogo con su entorno. Mediante alianzas solidas y es-
trategias de consolidacion, el TUVCH amplié horizontes formativos, fortalecié
su presencia territorial y potencié su vocacion social. Cada convenio, proyec-
to 0 accion de vinculacion represent6 una oportunidad para transformar
realidades desde lo colectivo. Con corresponsabilidad y vision comparti-
da, se reafirma el compromiso de consolidar una institucion con raices fir-
mes, identidad clara y vinculos que generan valor para la comunidad y el
bien colectivo.
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«Mantener la universidad abierta, ofreciendo una formacion

integral en medio de dificultades exige estar abiertos a la innovacion,
a buscary encontrar vias alternativas para continuar su funcion
social, en relacion activa con sectores diversos de las sociedades en
las que desempena su tarea.»

—Arturo Sosa, S.]., 1AJU, 2025
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Construir el futuro de una universidad comprometida con su entorno tras-
ciende la mera continuidad educativa: exige vision, responsabilidad y un
discernimiento colectivo que garanticen su viabilidad a largo plazo. Bajo esta
conviccion, el TUVCH ha fortalecido su modelo de gestion estratégica con un
enfoque integral que articula la sostenibilidad financiera, la eficiencia ope-
rativa, la innovacion institucional y el uso responsable de los recursos, en
coherencia con su identidad, misién educativa y compromiso social.

Durante este periodo, se promovieron acciones estratégicas para asegu-
rar que cada decision administrativa y presupuestaria contribuya al cuidado
de lo comun, al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortale-
cimiento de la comunidad universitaria. Esta estrategia no solo responde
a los desafios del presente, sino que también sienta las bases para diversi-
ficar ingresos, profesionalizar procesos y generar un entorno que valore la
mejora continua como camino hacia una universidad mas solida, inclusiva
y sostenible.

En este eje, se presentan los avances que han permitido fortalecer la ges-
tion institucional desde un enfoque colaborativo y transformador, alineado
con los principios ignacianos. Cada logro refleja un compromiso comparti-
do por consolidar al TUVCH como una institucién que mira al futuro con res-
ponsabilidad, y que concibe la sostenibilidad no solo como un equilibrio
financiero, sino como una condicién necesaria para seguir transformando
vidas a través de la educacion.
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En este marco, y con el fin de garantizar el uso eficiente y transparente de los
recursos, el TUVCH consolido sus procesos financieros bajo un enfoque co-
laborativo que involucro a todas las areas de la institucion. Durante el ejer-
cicio 2025, se implementaron mecanismos que contribuyeron a fortalecer
significativamente la sostenibilidad financiera, lo que refleja una gestién
responsable, ética y estratégica.

Entre los principales logros, destaca la optimizacion del gasto operativo,
basada en el analisis de proyectos presentados por las distintas direcciones
y la incorporacion de la proyeccion inflacionaria emitida por el Banco de
México (BANXICO). Este ejercicio permitio estructurar nuevos lineamientos
financieros, que reforzaron la planeacion institucional y promovieron deci-
siones informadas en favor de la eficiencia.

De manera paralela, se impulso la capacitacion continua del personal
responsable de la gestion presupuestaria, con lo que se mejoro la admi-
nistracion de recursos y el cumplimiento de los marcos normativos. Asimis-
mo, se crearon partidas especificas destinadas a fortalecer la sostenibilidad
institucional y la formacion ignaciana como ejes transversales de la labor
educativa.

En cuanto a eficiencia operativa, se gestionaron los recursos de forma
responsable, lo que resulté en una reduccion de un punto porcentual en el
gasto presupuestario respecto al afio anterior. Esta racionalizacion generé
margenes para redirigir recursos a areas prioritarias y continuar fortalecien-
do la capacidad institucional para responder con agilidad y calidad.
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Diversificacion Para fortalecer una gestion estratégica que garantice la sostenibilidad insti-

de ingresos tL‘lcion‘al, durante este pefiodo se consolidaron acciones orientada‘s,para

., diversificar las fuentes de ingreso y afianzar una cultura de procuracion de

y procuracion fondos con una perspectiva a largo plazo. Estas iniciativas no solo responden

de fondos alanecesidad de garantizar la operatividad actual, sino que también proyec-
tan al TUVCH hacia un futuro mas soélido, autbnomo y resiliente.

Uno de los principales avances fue la creacion del Plan Institucional de
Procuracién de Fondos 2024-2027, disefiado por la Direccion de Desarrollo
y Fomento Institucional para establecer prioridades, lineas de accion y me-
todologias que fortalezcan una cultura organizacional enfocada en la gestion
de recursos. Este instrumento sienta las bases para articular esfuerzos ins-
titucionales, alinear proyectos con causas sociales de alto impacto y conso-
lidar nuevas oportunidades de colaboracion.

Bajo esta perspectiva, se intensificaron las acciones de procuracién me-
diante la participacion institucional en foros especializados, como la clase
magistral (master class) “Campanas de legados y su potencial para las insti-
tuciones educativas”, organizada por la Asociacion de Profesionales en Pro-
curacion de Fondos (AFP). Esta experiencia permiti¢ explorar alternativas de
sostenibilidad a largo plazo y generar vinculos con instituciones que com-
parten el compromiso con una educacion superior con sentido social.

Durante el primer bimestre de 2025, se impulso la presentacion de inicia-
tivas ante aliados estratégicos como GlobalGiving, INROADS, Fondo Unido
y Vector Casa de Bolsa. Como parte de estos esfuerzos, el TUVCH completo el

TTECLETT D

= | =]

69



INFORME DE ACTIVIDADES DEL TECNOLOGICO UNIVERSITARIO DEL VALLE DE CHALCO 2024-2025

proceso de debida diligencia de GlobalGiving, con lo que se integro a su red
global de organizaciones aliadas. Esta integracion permitira participar en
campanas internacionales de recaudacion y recibir aportaciones del extran-
jero, bajo estandares de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

Estos logros estan alineados con la autorizacion oficial otorgada por el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), que acredita al TUVCH como do-
nataria autorizada para recibir donativos deducibles del extranjero, con-
forme al Convenio para evitar la doble tributacién entre México y Estados
Unidos. Este reconocimiento, vigente a partir del ejercicio fiscal 2025, amplia
significativamente las posibilidades de financiamiento global y fortalece la
capacidad de colaboracion internacional.

A estas acciones se suma la formalizacion del Consejo Asesor de Desa-
rrollo Institucional y Financiero (CADIF), integrado por empresarios de des-
tacada trayectoria, cuya funcion es ofrecer asesoria estratégica, facilitar el
acceso a redes de vinculacion y acompanar la definicion de rutas sosteni-
bles ante los desafios actuales. Su acompanamiento ha fortalecido los vincu-
los con camaras empresariales, redes de emprendimiento y cadenas de
valor, promoviendo una colaboracién efectiva entre el sector educativo y el
productivo.

Asimismo, se consolidaron vinculos con organizaciones, fundacionesy
personas comprometidas con el desarrollo educativo. Estas alianzas han sido
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clave para fortalecer las capacidades institucionales y ampliar las oportuni-
dades de permanencia estudiantil. Entre las entidades aliadas destacan:

o Fundacion Ibero Meneses A. C.

e FICSACA.C.

e Universidad Iberoamericana A. C.

« Fundacion San Ignacio de Loyola.

o Fundacion Diez Morodo.

e Fundacion Antoninoy Cinia.

o Martha Lucia Hernandez Cravioto.

e Ignacio del Sagrado Corazén Gonzalez de Cossio Rosenzweig.
e Maria Esther Aguirre Gomez.

e ProvistaS.A.deC.V.

El acompanamiento de estas personas e instituciones ha sido fundamen-
tal para la comunidad universitaria. Su compromiso y generosidad han per-
mitido consolidar procesos formativos sostenibles y generar oportunida-
des para que cientos de estudiantes contintien su formacion y desarrollen
su potencial. Cada contribucion reafirma la confianza en la juventud y el res-
paldo al TUVCH como institucion comprometida con la transformacién de
su entorno.
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Durante este periodo, se consolidaron diversas acciones orientadas al apro-
vechamiento estratégico de los recursos disponibles. Mediante una vision
integral que articula las dimensiones humana, material, financiera, juridica
y tecnolégica, se avanzo en el fortalecimiento operativo de la universidad,
ademas de la optimizacién de procesos, espacios y capacidades al servicio
de la comunidad universitaria.

Asimismo, se avanzo en la formalizacion del servicio de cafeteria a través
de un contrato de arrendamiento, lo que permitioé regular juridicamente Ia
relacion con el personal a cargo. Esta medida no solo otorgo certeza legal
y operativa, sino que también amplio la oferta alimenticia a precios acce-
sibles, beneficiando de forma directa al estudiantado y al personal docen-
te y administrativo. Con ello, se afianzaron los principios de transparencia,
legalidad y mejora continua en los servicios.




De forma complementaria, la Coordinacion de Servicios Académicos Ge-
nerales y el Programa de Sustentabilidad impulsaron estrategias para for-
talecer la eficiencia académico-operativa y el cuidado responsable de los
espacios universitarios. Destaca la reorganizacion de horarios académi-
cos a partir de la demanda por grupo, lo que permitio una distribucion mas
eficiente del capital humano y el uso 6ptimo de aulas y laboratorios. Es-
tas acciones se articularon con el trabajo de las areas de Informatica y Planta
Fisica para optimizar el funcionamiento de recursos e infraestructura.

De manera paralela, desde la Coordinacion Académica se promovieron
practicas sustentables como el uso responsable del papel, la reutilizacion de
materiales yla adopcion de una cultura sin papel (paperless), lo que contribuye
a una gestion mas consciente de los recursos. Estas medidas se complemen-
taron con campanas de sensibilizacion dirigidas a la comunidad universitaria
para fomentar el uso adecuado y corresponsable de la infraestructura.

En este mismo sentido, la mejora de la plataforma de gestion educa-
tiva BrightSpace representé un avance significativo para la sostenibilidad
académica, al optimizar los procesos de ensefnanza, evaluacion y gestion.
La herramienta se actualizé conforme al Manual de Identidad Grafica Insti-
tucional y se consolidé como un recurso estratégico para el fortalecimiento
de la experiencia de aprendizaje y mejora continua.

Desde el Programa de Sustentabilidad, se promovi6 la reduccion de resi-
duos y el uso de materiales reciclados para disminuir el impacto ambiental
y los costos operativos. Esta cultura de conciencia ecoldgica fue asumida por
la Comunidad de Representantes de Carrera (CROE), que implement6 el uso
de termos, utensilios personales y materiales reciclados en sus actividades,
generando una comunidad mas corresponsable.

Por su parte, el area de Comunicacion Institucional optimizé recursos
mediante la creacion de plantillas reutilizables, la compra consolidada de
insumosy el uso de herramientas tecnolédgicas de bajo costo. En cuanto a los
medios externos, se opté por esquemas de colaboracién por periodos, medi-
da que permitié una mayor cobertura mediatica con una inversion eficiente.
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En el ambito de la promocion mediatica, se optimizo6 el uso estratégico
de los recursos mediante campanas integradas, alineando cada accién a los
objetivos de captacion estudiantil. Como resultado, se maximizo el alcance
en redes sociales y Google Ads. Asimismo, se fortaleci6 el seguimiento de
prospectos, mediante herramientas que priorizan la conversion. La Direcciéon
de Promociony Comunicacion Institucional superviso la estrategia por fases,
que potencio la eficacia. Ademas, con el acompafamiento de la Ibero Ciudad
de México, se canalizaron recursos para el desarrollo e implementacion de
un sistema de Customer Relationship Management (CRM), lo que permitira
automatizar procesos, optimizar tiempos y orientar la toma de decisiones.

Finalmente, destaca la gestion estratégica de donativos, como el de ma-
quinaria especializada otorgada por la Ibero, Ciudad de México. Parte de
los equipos se instalaron en los laboratorios y el resto se canaliz6 a una ven-
ta, cuyo ingreso fue reinvertido en los laboratorios de Hoteles y Restauran-
tes. Esta accion ejemplifica una gestion eficiente y circular, que revaloriza
cada recurso en funciéon del impacto que puede generar en la formacion
del estudiantado.
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Capita] humano El fortalecimiento del capital humanoy la creacion de un ambiente labo-
y ambiente laboral ral saludable han sido prlorfdades clave en la gestlor‘l 1nst1tuc10pal. Con 'un
enfoque centrado en la equidad, el desarrollo profesional y el bienestar in-

tegral, se impulsaron diversas estrategias orientadas a promover entornos
de trabajo justos, seguros y formativos para toda la comunidad universitaria.
Entre los avances mas significativos se encuentra la reduccion de la bre-
cha salarial entre los sectores académico y administrativo, resultado de un
estudio de valuacion de puestos realizado en colaboracion con CD Consul-
tores. Esta medida no solo responde a criterios técnicos y normativos, sino
que también reafirma el compromiso institucional con los principios de jus-
ticia laboral y equidad. Asimismo, la Coordinacion de Recursos Humanos
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revisoy actualizo 83 perfiles de puesto, alineando las funciones instituciona-
les con las necesidades actuales.

Con el proposito de fortalecer el perfil del personal académico y adminis-
trativo, la Direccion Administrativa, en coordinacion con el area Académica,
promovio cursos de formacién especializada, entre ellos Gestion de némina
y seguridad social y Contabilidad fiscal. Ademas, se renovo la Comision Mix-
ta de Capacitacion conforme a los lineamientos de la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social, una accion que impuls6 la participacion plural y una pla-
neacion mas estratégica de los procesos de actualizacion.

Como parte del compromiso con entornos laborales saludables, se ha-
bilité una plataforma digital para facilitar la implementacion de la NOM-035,
orientada a la deteccion y prevencion de riesgos psicosociales en el trabajo.
Estas acciones se articularon con una atencion sistematica a la salud fisica
y preventiva del personal. El Servicio Médico fortalecio su coordinacion con
la Unidad de Medicina Familiar No. 181 del IMSS y el Centro de Salud local, lo
que permitio la realizacion de campanas de vacunacion abiertas a la comu-
nidad universitaria y al publico en general. Asimismo, se firmé un convenio
con el laboratorio Salud Digna, mediante el cual se llevaron a cabo tres cam-
panas de salud para el personal de tiempo completo, que incluyeron toma
de muestras, mamografias y pruebas de antigeno prostatico, con costos sig-
nificativamente reducidos.

Estas medidas fortalecen una cultura organizacional basada en la integri-
dad, la transparencia y el respeto a los derechos laborales. Adicionalmente,
se adquiri6 un software especializado para la aplicacion de pruebas psicomé-
tricas y de honestidad, con el fin de mejorar los procesos de reclutamiento
y seleccion mediante una toma de decisiones mas objetiva, alineada con los
valores institucionales.
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Con el fin de optimizar los recursos disponibles, fortalecer la eficiencia ope-
rativay garantizar procesos institucionales mas transparentes, durante este
periodo se consolidaron mecanismos clave en materia de adquisiciones,
movilidad y gestion de servicios. Estas acciones reflejan una administracion
responsable, eficaz y alineada con los principios de legalidad, equidad y sos-
tenibilidad.

Uno de los avances principales fue laimplementacion de un esquema de
compras consolidadas entre direcciones, coordinado por el area de Ope-
raciones y Servicios. Esta estrategia permitio obtener mejores condiciones
comerciales, descuentos por volumen y mayor poder de negociacion con
proveedores, lo que redujo los costos y mejoro la planificacién presupues-
taria. Adicionalmente, se formaliz6 un proceso transparente de adquisicio-
nes, que establece la obligatoriedad de presentar al menos tres cotizaciones
para compras superiores a 20 mil pesos. Esta medida refuerza los mecanis-
mos de rendicioén de cuentas y el cumplimiento normativo en el uso de
los recursos.

En cuanto a la logistica de traslados institucionales, a partir de 2024 se
incorporo el uso de la plataforma Uber Business para los desplazamien-
tos laborales del personal. Esta herramienta ha permitido consolidar pro-
cesos mas ordenados y seguros, mediante el control de rutas, limites de
gasto, facturacion centralizada y trazabilidad contable, lo que garantiza un
uso responsable del servicio de transporte conforme a las politicas insti-
tucionales.

De manera complementaria, se formalizaron convenios con hoteles es-
tratégicos para facilitar el alojamiento del personal, del estudiantado y de
visitantes en actividades institucionales. Mediante estos acuerdos con Fiesta
Americana Viaducto Aeropuerto, Holiday Inn México, Dali Airport y Gamma
Ciudad de México Santa Fe, se aseguraron tarifas preferenciales y condicio-
nes logisticas que contribuyen a una gestion mas eficiente y econémica, sin
comprometer la calidad del servicio ofrecido.
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El fortalecimiento de la infraestructura tecnologica y de seguridad ha sido
un pilar estratégico para afianzar una universidad mas eficiente, segura
y sostenible. Durante este periodo, se lograron avances sustantivos en la
modernizacion de los sistemas, con el objetivo de garantizar la continuidad
operativa, mejorar los servicios y proteger los activos institucionales, tanto
fisicos como digitales.

Uno de los logros mas relevantes fue la virtualizacion de servidores y la
implementacion de respaldos en la nube, lo cual ha permitido centralizar
la gestion de los servicios tecnoldgicos mediante plataformas administrables,
seguras y de alto rendimiento. Este modelo, basado en entornos de nube
(cloud), incorpora capas robustas de autenticacion y protocolos de ciberse-
guridad que reducen significativamente el riesgo de robo de identidad, pér-
dida de datos o vulnerabilidades en los sistemas criticos.
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En materia de seguridad fisica, se amplio en un 45.5 % el sistema de vi-
deovigilancia con nuevas camaras instaladas en zonas estratégicas como
espacios laborales, exteriores, estacionamientos y areas periféricas del cam-
pus, lo que ha fortalecido la capacidad de monitoreo y prevencién de inci-
dentes, contribuyendo asi al bienestar de la comunidad universitaria.

El drea de Informatica promovi6 una colaboracion activa con homaologos
del Sistema Universitario Jesuita, que facilito el intercambio de experiencias,
estrategias, proveedores y buenas practicas en materia de tecnologia. Esta
sinergia permitio establecer acuerdos con empresas especializadas, con lo
que se accedio a tarifas preferenciales, soporte técnico inmediato y servicios
adicionales, como cortafuegos (firewalls) en la nube y monitoreo desde cen-
tros especializados.

Como resultado, se logré una renovacion favorable del servicio de inter-
net dedicado simétrico de 500 MB, con una mejor estabilidad. Asimismo, se
optimizé el acceso a herramientas digitales mediante licencias instituciona-
les de software como Adobe, Microsoft y otras plataformas especializadas
en diseno, programacion y gestion de datos. Estas licencias se gestionaron
a precios preferenciales gracias a los convenios con el SUJ, lo que ha benefi-
ciado a un mayor numero de integrantes de la comunidad universitariay ha
representado un ahorro significativo al evitar adquisiciones individuales.

Adicionalmente, se promovi6 la inclusion digital a través del acceso gra-
tuito a entornos de desarrollo profesional y software especializado en areas
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clave como ingenieria, comunicacion, disefio y tecnologias de la informacion.
Este acceso ha ampliado las oportunidades formativas de la comunidad uni-
versitaria, reforzando la calidad académica y reduciendo barreras de acceso
a herramientas necesarias para el aprendizaje y la innovacion.

Afin de fortalecerlas condiciones para una formacion académica de calidad,
el area de Planta Fisica colaboré con el area Académica en la habilitaciéon
de nuevos laboratorios especializados en ejercicio terapéutico, fisioterapia,
higiene y cuidados, asi como en los de atencion y recepcion de huéspedes.
Estos espacios, diseniados para el aprendizaje practico y situado, han permi-
tido enriquecer la experiencia formativa del estudiantado y responder de
manera pertinente a las demandas del entorno laboral.

De forma paralela, como parte de un proceso de mejora continua, el equi-
po de mantenimiento llevo a cabo adecuaciones fundamentales que garan-
tizaron la operatividad del campus durante la temporada de lluvias. Entre
las principales acciones destacan la instalacion de nuevas redes de captaciéon
pluvial y sanitaria, lo que ha contribuido a mitigar riesgos y a preservar la
integridad de las instalaciones universitarias.

En consonancia con el fortalecimiento de la infraestructura y el cumpli-
miento normativo, el area de Planta Fisica mantuvo una coordinacion cons-
tante con autoridades municipales y estatales, lo cual permiti6 asegurar la
obtencion oportuna de los permisos y licencias necesarios para el funciona-
miento institucional.

Asimismo, se avanzo en la mejora de las condiciones energéticas y ope-
rativas del campus. Se instalaron mas de 100 luminarias LED y se optimizo
el uso de energia; estas medidas derivaron en una reduccion significativa
del gasto eléctrico, que representa aproximadamente el 10 % del gasto to-
tal institucional. También se automatizo el sistema de bombeo de agua,
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lo cual permitira disminuir los costos de mantenimiento en esta partida du-
rante los proximos seis afos.

En materia de seguridad, se reforzaron los protocolos preventivos me-
diante la implementacién de tecnologias destinadas a la proteccién de los
bienes institucionales y de la comunidad. A través de la integracion de siste-
mas de rastreo GPS en los vehiculos oficiales y la colocacién de 14 detectores
de humo y gas, se incremento la capacidad de monitoreo y respuesta ante
situaciones de riesgo, con lo que se ha consolidado un entorno mas seguro
y resiliente.

Durante el presente afio, el fortalecimiento institucional ha sido impulsado
por una gestion responsable, ética y alineada con la mejora continua de las
practicas normativas. En este contexto, el TUVCH ha permanecido por quin-
to afno consecutivo, como miembro del Centro Mexicano para la Filantropia
(CEMEFI), organismo que brinda acompanamiento especializado en temas
de voluntariado, normatividad legal y fiscal, ademas de facilitar el acceso a
cursos, conferencias y materiales de formacién. Gracias a este vinculo, desde
2021, el tecnolégico cuenta con la Acreditacion en Institucionalidad y Trans-
parencia (AIT), en su nivel 6ptimo, lo que acredita el cumplimiento de diez
indicadores clave en materia de gobernanza, marco normativo, la promocion
del voluntariado y Ia rendicion de cuentas.
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En congruencia con el compromiso del TUVCH hacia una gestion trans-
parente y justa, basada en principios de equidad, inclusion y respeto a los
derechos humanos, se logré un avance sustantivo en la consolidacion del
Corpus Normativo Institucional. Este proceso, coordinado por la Comision
de Normativa en estrecha colaboracién con la Oficina Juridica, permitio
revisar, actualizar y emitir documentos clave que fortalecen la estructura
juridica de la universidad y orientan su actuacion. Entre los avances mas
relevantes, destaca la actualizacion de marcos normativos esenciales para
la vida universitaria, que regulan la organizacion interna, la participacién
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estudiantil y los mecanismos de atencion a temas de convivencia, género
y derechos humanos. Para garantizar su consulta publica y accesible, se di-
sefd un apartado interactivo del Corpus Normativo en el sitio web institu-
cional, que se encuentra en su fase final de implementacion.

Asimismo, se mantuvo la colaboracién con Appleseed México, una red
pro-bono de asesoria legal especializada para organizaciones de la sociedad
civil. Esta alianza ha facilitado el acceso a orientacion experta en normativas
fiscales, elaboracion y revision de contratos, reformas legales y legislacion
en materia de proteccion de datos personales. De igual modo, ha permitido
la participacion en espacios de actualizacion juridica mediante seminarios
en linea y materiales técnicos, lo que fortalece las capacidades normativas
de la institucion.

En el ambito contabley fiscal, el TUVCH colabora con el despacho VG Con-
tadores Publicos S. C., que brinda asesoria permanente en temas laborales
y fiscales ante instituciones como el SAT, IMSS, STPS, Infonavit y Fonacot. Esta
colaboracién ha permitido reforzar el cumplimiento normativo mediante
procesos rigurosos como la revision de registros contables y contabilidad
electronica, conciliaciones con reportes del SAT, verificacion de néminas
y validacién de declaraciones fiscales.

Este compromiso con el cumplimiento normativo se extendio a todas las
areas de operacion institucional, lo que incluyé un proceso de analisis y re-
gularizacion del consultorio médico universitario. Con base en la Guia de
Autoverificacion establecida por Cofepris y con el acompanamiento de un
asesor externo, se implementaron los ajustes necesarios para garantizar el
cumplimiento de las disposiciones sanitarias vigentes. Estas acciones forta-
lecen el compromiso institucional con la salud, la seguridad y el bienestar de
la comunidad universitaria, al garantizar condiciones 6ptimas para la pres-
tacion de los servicios médicos.
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En conjunto, estos avances consolidan un marco normativo institucional
mas robusto, transparente y adaptado a las necesidades del TUVCH. A su vez,
reafirman una gestion orientada a la legalidad, la justicia y la construccion
de entornos seguros, participativos y respetuosos para toda la comunidad
universitaria.

El fortalecimiento del Fondo de Becas constituyo uno de los avances mas
significativos del periodo, al permitir beneficiar a 318 estudiantes durante los
ciclos Otono 2024 y Primavera 2025, lo que equivale a cerca del 40 % de la
matricula. Este logro fue posible gracias a la colaboracion con fundaciones
aliadas y donantes individuales, asi como a un modelo de acompanamiento
directo y personalizado que permitié mantener activas el 100 % de las alian-
zas. Este esfuerzo reafirma el compromiso institucional con el acceso equi-
tativo a la educacion superior y Ia permanencia estudiantil.

Como parte de la estrategia de diversificacion de ingresos, se avanzo en el
proceso de transicion del Centro Evaluador de Competencias Laborales ha-
cia su conformacion como una Entidad de Certificacion y Evaluacion, con el
aval del Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competen-
cias Laborales (CONOCER). Esta accion posiciona al TUVCH como un actor
clave en la profesionalizacion del talento regional, al dotarlo de la capacidad
para evaluar y certificar competencias con base en estandares nacionales.
Esta iniciativa, ademas de fortalecer la oferta formativa, amplia las oportu-
nidades para la comunidad universitaria y genera ingresos adicionales para
la institucion.
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Para ello, la Direccion de Desarrollo y Fomento Institucional implemen-
to estrategias integrales para la generacion de recursos, el fortalecimiento
de capacidades internas y la consolidacion de relaciones con aliados estra-
tégicos. Entre estas destacan los acuerdos con INROADS, orientados a la crea-
cion de oportunidades laborales para el estudiantado y comunidad egresada,
asi como la colaboracion con el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolo-
gicos del Estado de México (CECYTEM), con el que se promueve el mode-
lo de formacion dual que articula la experiencia académica con la practica
profesional.

Para dar mayor solidez a estas acciones, se definié que la Coordinacion
de Fomento Institucional operara como un area de servicio técnico, enfo-
cada en el diseno, evaluaciéon y gestion de proyectos estratégicos. Dicha
coordinaciéon brinda acompanamiento metodolégico a distintas areas aca-
démicas y administrativas, y participa en la Comision de Campus Sustentable
y Proyectos Estratégicos, donde incorpora criterios de pertinencia, impac-
to y viabilidad en los procesos de planeacion institucional.

Cada una de estas acciones refleja el compromiso del TUVCH con una ges-
tion responsable, creativa y orientada al futuro. Desde la eficiencia presu-
puestaria hasta lainnovacion tecnologicay el fortalecimiento de capacidades
internas, este eje representa un compromiso decidido con la sostenibilidad
como camino para consolidar una universidad que se transforma, se adapta
y responde con sentido humano a los desafios de su entorno.
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Elreconocimiento externo refleja el compromiso interno. Durante el periodo
2024-2025, el Tecnolégico Universitario del Valle de Chalco (TUVCH) recibio
distinciones que validan la calidad de sus procesos, la solidez institucional
y la participacion de su comunidad en distintos ambitos. Estos logros son
testimonio de una universidad que no solo forma con sentido humano, sino
que proyecta su identidad, responsabilidad y capacidad de transformacion.

En el ambito institucional, se mantuvo el distintivo Empresa de DIEZ, otor-
gado por el Infonavit, en reconocimiento al cumplimiento puntual de sus
obligaciones fiscales y juridicas, lo que ha permitido acceder a beneficios que
refuerzan su sostenibilidad y confianza institucional.

Como parte de la cultura de prevencion, la universidad recibié una cons-
tancia de participacion por parte de la Secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana, a través de la Coordinacion Nacional de Proteccion Civil, por su
intervencioén en el Simulacro Nacional 2024. Esta accion, en la que participa-
ron estudiantes, docentes, personal administrativo y brigadistas, evidencio
el compromiso transversal con la proteccion y el cuidado de la comunidad.

En el plano formativo y cultural, el ensamble representativo institucio-
nal fue reconocido con una presea conmemorativa durante la ceremonia
del 30.° aniversario del municipio de Valle de Chalco Solidaridad, en agrade-
cimiento a su contribucién al desarrollo artistico y al fortalecimiento de la
identidad cultural local. Asimismo, la MCP Marisol Trejo Huerta recibio un
reconocimiento del CONALEP Tlahuac por su colaboraciéon en la formacion
de estudiantes mediante el curso especializado “Orientacion Alimentaria”.

En el ambito deportivo, el TUVCH fue distinguido por su participacién en
el Encuentro Deportivo del Sistema Universitario Jesuita (INTERSUJ), donde
la delegacion de taekwondo obtuvo tres medallas de plata y una de bron-
ce, unresultado que refleja el compromiso con la formacion integral a través
del deporte.

Por el reconocimiento al liderazgo del TUVCH en temas de acompaifa-
miento y articulacion institucional se designo ser la sede virtual del 7.° En-
cuentro Nacional de Orientacién Vocacional del SUJ 2026.

Estos reconocimientos confirman el impacto de una universidad que
avanza con solidez, sostenida por el trabajo colectivo, la excelencia de su
comunidad y su compromiso con la transformacion social. Son, ademas, un
testimonio de confianza: hacia el interior, por lo construido; y hacia el exte-
rior, por lo que el TUVCH representa como proyecto educativo con identidad,
vision y vocacion de servicio.
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La vision de futuro del TUVCH implica una gestion responsable que reconoce
los desafios inherentes al crecimiento y la consolidacion de un proyecto edu-
cativo comprometido con el bien comun. En esta institucion, los retos no se
asumen como barreras, sino como oportunidades para innovar, fortalecer
las capacidades institucionales y avanzar hacia una universidad mas justa,
sostenible y cercana a su comunidad.

En un contexto marcado por transformaciones constantes y crecientes
exigencias sociales, econémicas y tecnoldgicas, avanzar hacia una soste-
nibilidad integral requiere implementar mejoras continuas, robustecer las
estructuras internas y generar condiciones que favorezcan la equidad, la
eficiencia y el impacto social. Los siguientes retos definen las areas estraté-
gicas de atencion para los proximos ainos, y cada uno orienta la accion hacia
un modelo educativo mas resiliente e innovador.

Uno de los principales desafios serd la optimizacion de los recursos y pro-
cesos internos. Para ello, se contempla la implementacion de herramientas
como software especializado para la gestion de laboratorios, simuladores
virtuales, bibliotecas digitales y sistemas automatizados para el control ener-
gético. De forma paralela, sera fundamental consolidar estrategias de com-
pras responsables que prioricen materiales sostenibles y generen ahorros
a largo plazo.

El fortalecimiento de una cultura institucional orientada al cuidado de los
recursos sera también una prioridad. Ello requerira acciones como la insta-
lacion de iluminacion eficiente, el uso de insumos ecolégicos en manteni-
mientos preventivos y la realizacion de campanas de sensibilizacion para
fomentar practicas responsables en la comunidad universitaria.

En el ambito financiero, uno de los retos mas relevantes sera afianzar la
diversificacion de las fuentes de ingreso como una cultura de procuracién de
fondos con vision institucional. Esta laborimplicara la fidelizacion de aliados
estratégicos y la implementacion de una estrategia clara para la obtencion
de donativos capaces de respaldar proyectos sustantivos sin comprometer
la estabilidad operativa.

En la gestion de infraestructura y tecnologia, se prevé establecer conve-
nios para el arrendamiento de equipos que permitan su renovacion periodica
yreduzcan la generacion de residuos electronicos. Asimismo, se fortaleceran
las compras conjuntas entre areasy se impulsara el intercambio de buenas
practicas con otras instituciones para ampliar la eficiencia y la capacidad
de respuesta.

Para garantizar una trayectoria académica, se buscara optimizar los re-
cursos destinados a practicas profesionales, visitas académicas y apoyos
a estudiantes, con el fin de asegurar que cuenten con oportunidades forma-
tivas que respondan a sus necesidades, vocaciones y contextos.

Respecto al desarrollo del capital humano, se debera priorizar la evalua-
cion continua de competencias y la creacion de planes de desarrollo perso-
nalizados para fortalecer la motivacion, la permanenciay el compromiso del
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personal, alineando su crecimiento profesional con los objetivos estratégi-
cos. De manera paralela, sera clave el fortalecimiento de los servicios y la
visibilidad institucional, para lo cual se proyecta ampliar la oferta de Edu-
cacion Continua y del Centro de Idiomas, asi como implementar nuevas es-
trategias de promocion que permitan incrementar la matricula.

Los retos identificados no son una simple enumeracion, sino una invi-
tacién a construir con creatividad y compromiso. Cada desafio representa
una oportunidad para reafirmar el papel del TUVCH como una universidad
humana, resiliente y comprometida con el futuro que se construye colec-
tivamente.
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“Esa es la verdadera
educacion, acompanar
a los jovenes a que
descubran en el servicio
a los demas vy en el
rigor academico
la construccion del
bien comun”.

— Papa Francisco

Discurso a la Comision Internacional
del Apostolado Educativo de la Compania
de Jesus, 2024
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